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1. APRESENTACAO

O Grupo Boticario, por meio de sua Fundacgdo, atua ha quase trés décadas com iniciativas
préprias e apoio projetos de conservagdao da natureza brasileira. Com atuagdo em todo o
territorio nacional, questdes como seguran¢a hidrica e mudangas climaticas sdo frequentes em
debates e iniciativas promovidos pela instituicdo. Seguindo o compromisso de promover
transformag¢des na realidade socioecondmica e ambiental por meio da natureza, foi
desenvolvido o0 movimento Viva Agua. Uma estratégia que envolve diferentes atores em torno
de um objetivo comum, que é a melhoria da qualidade e disponibilidade hidrica, por meio do
desenvolvimento territorial ordenado e Solu¢6es baseadas na Natureza.

A implantacao do movimento Viva Agua requer um recorte territorial para maior impacto dos
seus resultados e maior efetividade no investimento realizado pelos atores do territério. Sendo
assim, esse movimento atua na Bacia Hidrografica do Rio Alto Iguagu (Figura 01) devido a sua
localizacdo estratégica e importancia nacional. A Bacia do Rio Alto Iguacu, que da origem as
Cataratas, abrange 20 municipios da Regido Metropolitana de Curitiba, apresenta a maior
concentrac¢do de populacdo urbana do Parana e representa 33% do Produto Interno Bruto (PIB)
do estado (Bacias Hidrograficas do Parana, 2010). Dentro desse recorte, a atuacdo se dara na
sub-bacia do Rio Miringuava, que é a principal fonte de agua do municipio de Sado José dos
Pinhais e abastece parte da Grande Curitiba.
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Figura 01: Mapa da Bacia Hidrografica do Rio Iguacu e suas divisdes (Fonte: SEMA, 2010)

A Bacia do Rio Miringuava (Figura 02) atende cerca de 230 mil pessoas, além de diversas
industrias da regido. Ela também é um importante polo de produgao agricola, respondendo por
70% de toda a producao de hortifruti do municipio de Sao José dos Pinhais. Isso é possivel
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gracas a caracteristicas como abundancia de agua - por ser uma regido de manancial - e
temperaturas amenas, permitindo o cultivo de frutas e verduras durante todo o ano.
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Fonte: SUDERHSA, 2000 e PMSJP, 2008.
Figura 02: Mapa da Bacia Hidrografica do rio Miringuava (Fonte: Bossle, 2010).

Estima-se que, com a construc¢do da barragem que formara o reservatério do Miringuava, essa
bacia abastecerda 100% do municipio de Sdo José dos Pinhais, além de ampliar sua contribuicdo
ao Sistema Integrado de Abastecimento de Curitiba e Regidao Metropolitana, atingindo um total
de 650 mil pessoas, o que demandara ateng¢do especial em relacao a qualidade e a quantidade
de agua disponivel a médio e longo prazo.

Além disso, eventos de chuvas extremas sao historicos e recorrentes na regidao, com potencial
de causar impactos em areas mais vulneraveis (GOUDARD, 2019). Com a mudanga do clima, a
tendéncia é que episddios de pluviosidade extrema, bem como estiagens severas sejam cada
mais frequentes. Em 2020, a regido da Grande Curitiba registrou a maior crise hidrica dos
ultimos 100 anos. A regido do Miringuava foi fortemente afetada, ocasionando falta de agua
tanto para o abastecimento publico quanto para a irrigagdo das lavouras. Nesse cenario, uma
estratégia de gestdo para esse recurso natural deixa de ser apenas uma oportunidade e passa a
ser uma necessidade para contribuir com a qualidade de vida da populagdo e com o
desenvolvimento econdmico do municipio e outras regides da Grande Curitiba.

Uma avaliacdo inicial a bacia igualmente indicou o aporte excessivo de sedimentos aos corpos
d’agua em eventos de fortes chuvas. Diversas areas de preservacdao permanente encontram-se
degradadas, e caracteristicas de uso e ocupacdo do solo na regido contribuem para o aumento
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da quantidade de sedimentos e de poluentes nos corpos hidricos. Preservar e recuperar a
vegetacao nativa, assim como a adog¢ao de melhores praticas de uso do solo sdo fatores
importantes para reverter esse cendrio.

Nesse contexto, propde-se um movimento estruturante de longo prazo, com acgdes que
contribuam para a seguranga hidrica de Sdo José dos Pinhais, em todas as suas dimensodes:
social, econdmica, ambiental e climatica. E um objetivo audacioso que ndo pode ser alcan¢ado
pela acdo de um unico ator e que impactara positivamente a vida de milhares de pessoas e o
desenvolvimento regional. Assim, considera-se crucial para esta iniciativa - idealizada pela
Fundag¢do Grupo Boticario - o envolvimento ativo de outras empresas, usuarios de agua,
representantes do setor publico e da sociedade civil, comunidade local, associacdes e
cooperativas da regido, entre outros. O envolvimento desses atores ja se deu em 2019, na fase
de constru¢do do movimento, por meio da realizacdo de 4 oficinas tematicas e uma oficina final
para consolidacdo da teoria de mudang¢a do movimento e de sua estratégia de atuacao.

2. OBJETIVOS DO MOVIMENTO VIVA-AGUA

2.1 OBJETIVO GERAL

Promover a transformacao da realidade socioeconémica e ambiental da Bacia Hidrografica do
Rio Miringuava, por meio de a¢gdes que contribuam para a seguranga hidrica.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Aumentar a disponibilidade hidrica por meio de acdes que melhorem a qualidade da
agua, reduzindo a quantidade de sedimentos aportados ao manancial, por meio de a¢cdes
de conservacao, recuperagao e uso adequado do solo;

e C(riar uma alianca estratégica multi-atores com empresas, governos e sociedade
engajados para garantir a seguranca hidrica e alavancar o desenvolvimento
socioecondmico da regido da bacia hidrografica do Rio Miringuava;

e Viabilizar a¢cdes de conservagdo e recuperacdo de ecossistemas naturais nas areas
identificadas como prioritarias, canalizando recursos financeiros, humanos e técnicos
para sua execucao;

e Alavancar o desenvolvimento socioecondmico da regido da bacia hidrografica do Rio
Miringuava, com base no fomento a modelos sustentaveis de producao agricola, fomento
ao empreendedorismo de impacto socioambiental, cooperativismo, e diferentes formas
de turismo sustentavel;

e Melhorar a qualidade de vida e bem-estar dos habitantes da regido, buscando reduzir a
desigualdade social e de género e viabilizando a permanéncia dos jovens na area rural,
por meio de construcdo de capacidades e desenvolvimento de um ecossistema de
inovacdo e de desenvolvimento.

3. LOCALIZACAO E CARACTERISTICAS DA REGIAO

0 movimento Viva Agua sera executado na Bacia Hidrografica do Rio Miringuava, um afluente
do Rio Iguacu na sua margem esquerda, com uma area total de 277 km?, localizado inteiramente
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no municipio de Sdo José dos Pinhais e ocupando 17% do territério do municipio. A Bacia do
Rio Miringuava situa-se no Bioma Mata Atlantica, com presenca de Floresta Ombrofila Mista
(Floresta com Araucarias), Floresta ombréfila Densa e dreas de campo natural.

O Rio Miringuava nasce entre a Serra do Mar e o Primeiro Planalto e segue na dire¢dao noroeste
até a sua foz no Rio Iguagu (TOURINHO, 2005). A regido possui uma relevancia hidrografica e
aproximadamente 2.000 nascentes mapeadas, fazendo com que a Bacia do Rio Miringuava seja
considerada um importantissimo manancial de abastecimento publico. Segundo o IAPAR
(2009), o clima da regiao é temperado umido, com verdes amenos, ocorréncia de geadas e sem
estacOes secas. A temperatura média anual varia entre 16 e 17 graus celsius e a precipita¢do
meédia anual varia entre 1.400 a 1.600 mm.

A posicao geografica da Bacia do Miringuava, proxima a duas rodovias federais e a grandes
centros urbanos, torna-se estratégica para o municipio. A facilidade com que é feito o
escoamento da producdo agricola e industrial possibilitou um desenvolvimento da regido,
porém, contribuiu com um aumento exponencial da pressdo urbana na bacia. Dentro desse
contexto, a variagdo da cobertura vegetal, urbanizacdo, degradagdo das areas de preservagao
permanente, expansao das areas agricolas e o aumento do uso de agroquimicos se tornaram um
ponto de atencao, principalmente, relacionado a qualidade hidrica (BOSSLE, 2010). A forma
com que o solo foi utilizado ao longo dos anos, esta diretamente relacionada com a colonizacao
e cultura dos povos que ocuparam essa bacia, sendo transmitida por geragoes.

Em relagdo a seguranca hidrica, a Regido Metropolitana de Curitiba ja vem demostrando pontos
de alerta. Segundo o Plano Nacional de Seguranca Hidrica (2019), a Grande Curitiba mais
especificamente a por¢do leste apresenta o grau de seguranca hidrica entre baixo e médio.
Somado a isso, destaca-se como a regido mais vulneravel do estado do Parana em relacao a
previsdao de mais dias consecutivos sem chuva, combinados com indices de pluviosidade mais
intensos (SISVUCLIMA, 2019). Essas previsdes ja estdo se tornando realidade, sendo registrada
na Grande Curitiba em 2020, a crise hidrica mais severa dos ultimos 100 anos.

A mudanga do clima deve agravar fatos ja constatados na regido do Miringuava, pois sabe-se
que essa Bacia ja é impactada por eventos climaticos adversos como excesso de chuva em
poucas horas e dias seguidos sem chuva, impactando diretamente no tratamento e distribui¢do
de dgua para a populacao e para fins econémicos.

4. ESTRATEGIA E ESCOPO DE ATUACAO DO MOVIMENTO

Na Bacia do Rio Miringuava existem trés principais desafios que o movimento Viva Agua visa
enderecar, juntamente com a¢des convencionais ja realizadas: (1) garantir seguranca hidrica;
(2) alavancar a produgao agricola; e (3) promover desenvolvimento socioecondmico.
Normalmente, tais desafios sdo enderecados mediante o desenvolvimento de solugdes
convencionais tais como investimento em infraestrutura cinza, intensificacdo da producao
agricola convencional e geracao de empregos por meios tradicionais. A ideia, no entanto, é que
o movimento Viva Agua seja um grande propulsor de solu¢des inovadoras, que podem trazer
beneficios adicionais associados a maior qualidade de vida, além de custos menores. Neste
contexto, 0 movimento Viva Agua atuara nas seguintes frentes: (1) conservagio e recuperagio
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de ecossistemas naturais; e (2) fomento ao empreendedorismo de impacto socioambiental
positivo. Na primeira, a énfase sera dada a Solu¢des baseadas na Natureza (SbN) - restauragdo
e conservacgdo de ecossistemas naturais - enquanto na segunda, o olhar serd direcionado ao
desenvolvimento do empreendedorismo de impacto com foco em agropecudria e turismo
sustentaveis e outras atividades econdmicas sustentaveis.

4.1 AUMENTO DA INFRAESTURUTURA NATURAL NA BACIA DO MIRINGUAVA

Solugdes baseadas na Natureza (SbN) sdo a¢gdes que utilizam processos e ecossistemas naturais
para enfrentar desafios mais urgentes do nosso tempo, tais como o risco da oferta de agua e
impactos de eventos climaticos extremos, como enchentes e deslizamentos.

As SbN podem ser chamadas de infraestrutura natural ou verde, quando utilizadas como
suporte indispensavel para o funcionamento, aumento da resiliéncia e reducdo de custos em
um sistema. A exemplo, destaca-se a capacidade das florestas atuarem como “esponja” - que
retém a agua na bacia garantindo o recurso em periodos de estiagem - e como filtros naturais
que reduzem significativamente os custos de tratamento de dgua.

Ainda no campo da agricultura sustentavel, as SbN podem atuar como mecanismos inovadores
para o aumento da produtividade e manejo de solos, associada a conservacdo dos ecossistemas
naturais.

4.1.1 Porque utilizar as Solucoes baseadas na Natureza

Historicamente, a seguran¢a hidrica tem sido alvo de ag¢des centradas nos governos
principalmente por meio de grandes obras, como a ampliacao de esta¢des de tratamento de
agua, a transposicao de rios e reservatdrios, entre outras. Nao ha duvida de que esse tipo de
infraestrutura é essencial para garantir o abastecimento publico, contudo o papel dos
ecossistemas naturais como florestas, campos naturais e areas alagadas, denominados nesse
contexto de infraestrutura natural, ainda é pouco considerado no processo de planejamento e

investimento em seguranca hidrica pelo poder publico.

A infraestrutura natural, além de entregar os mesmos servigos para tratamento de dgua, uma
vez que faz um pré-tratamento a baixo custo, gera inimeros beneficios sociais e econémicos
como regulacdo de cheias, controle climatico e fornecimento de areas de lazer para as
comunidades local e do entorno. Segundo o Plano de Drenagem de Curitiba (2017), a
implantacdo de grandes parques no municipio de Curitiba demonstra os beneficios que a
infraestrutura natural pode trazer: os lagos dos Parques Barigui, Sdo Lourenco e Bacacheri sao
considerados estruturas de contencdo de cheias, porém sao parte de areas de conservacgao da
biodiversidade e lazer a populagdo, trazendo diversos beneficios ambientais, sociais e
econOmicos. Por exigir interlocucdo com as comunidades locais, diferentemente de grandes
obras, a manutencao de infraestrutura natural para seguranca hidrica tem um enorme potencial
de inclusdo e participacdo social na sua gestdo, fato que pode ser uma alavanca para mitigar a
pobreza e gerar emprego a partir dessa nova matriz econémica e de geracao de oportunidades.
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4.1.2 Como promover e escalar a infraestrutura natural?

Além de um fluxo consistente de recursos financeiros, a implantacdo da infraestrutura natural
em escala exige saber onde estdo as areas mais estratégicas provedoras de servigos
ecossistémicos relacionados a seguranca hidrica, como florestas e areas alagadas, bem como
entender quais areas precisam ser recuperadas. Nos casos em que as areas sdo publicas,
articulagdes com o governo ou empresa estatal pode facilitar a sua implantacdo. J4 em areas
privadas, o processo depende da vontade e interesse dos proprietarios rurais em aderirem a
um programa. Para esses casos, mecanismos como o Pagamento por Servigos Ambientais (PSA),
podem ser ferramentas interessantes de incentivo financeiro a conservacdo - onde o
proprietario rural recebe uma compensacao financeira pelos servigos que as areas naturais bem
conservadas em sua propriedade provém a sociedade (ex. fornecimento de agua e ar puro,

ciclagem de nutrientes, biodiversidade, entre outros).

O PSA também pode atuar como porta de entrada e didlogo com os proprietarios rurais, para
que além de preservarem e recuperarem suas areas naturais, também adotem boas praticas
agricolas que contribuam com os indicadores de qualidade de 4gua pretendidos. Assim, a partir
da estruturacao de mercados que buscam esses servicos, a sustentabilidade financeira atua
como um forte indutor para a manutengdo da infraestrutura natural.

4.2 EMPREENDEDORISMO DE IMPACTO

O Brasil e 0 mundo passam hoje por desafios sociais e ambientais. Ao mesmo tempo, existe a
certeza de que é necessario atrair mais capital para financiar solu¢ées inovadoras para tais
problemas - além das fontes tradicionais, como os recursos governamentais, o investimento
social privado e a filantropia (Alianc¢a pelos Investimentos e Neg6cios de Impacto, 2019).

Conforme a Alianca pelos Investimentos e Negdcios de Impacto, os Investimentos de Impacto
buscam atrair recursos oferecendo (a quem doa ou investe) a mensuracdao do impacto
socioambiental gerado. Trata-se do uso de recursos privados e publicos via instrumentos
financeiros, novos e existentes, em atividades que visam produzir impacto socioambiental com
sustentabilidade financeira, podendo ou nao gerar retorno financeiro sobre o capital investido.

Neste contexto, a Alianga pelos Investimentos e Negdcios de Impacto define Negocios de
Impacto Socioambiental como empreendimentos que tém a missdo explicita de gerar impacto
socioambiental, ao mesmo tempo em que geram resultado financeiro positivo e de forma
sustentavel. Assim esses negdcios possuem os seguintes principios:

Tém um propdsito de gerar impacto socioambiental positivo explicito na sua missao;
Conhecem, mensuram e avaliam o seu impacto periodicamente;

Tém uma légica econdmica que permite gerar receita propria;

Possuem uma governanca que leva em consideracdo os interesses de investidores,
clientes e a comunidade.

BN

A adogdo de solugdes ndo convencionais para resolver desafios socioambientais, traz uma série
de oportunidades para o desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida das comunidades
locais, alavancando iniciativas empreendedoras. A manutencdo e o aumento de areas verdes
podem atuar como um ativo para setores muito promissores e com alto potencial na regido: o
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da agricultura sustentavel, o da cadeia da restauragdo e do turismo em suas mais diversas
formas.

A atuagdo junto aos proprietarios rurais, que tenham interesse em melhorar a qualidade de suas
propriedades por meio de uma producdo sustentavel, é uma 6tima oportunidade para geragao
de novos negodcios. Processos de conversdao produtiva, ou seja, migracdo de sistemas
convencionais para sistemas agroecolégicos, serdo alvo dentro do movimento. Dessa maneira,
é possivel, por exemplo, vincular metas de conservacao e recuperacdo de areas a processos de
intensificacdo agricola - fundamentados na ado¢do de melhores praticas. Do outro lado, o
fomento e estruturacdo desse tipo de mercado também serd uma frente de atuacdo do
movimento, visando oportunizar escoamento para a producdo agricola com alto valor agregado,
com um foco especial no mercado de produtos organicos que cada vez mais cresce na regiao
metropolitana de Curitiba. A inovagao tecnolégica também poderd impulsionar o surgimento
de novos negocios, criados para oferecer solu¢cdes tanto para otimizacdo da produgdo agricola
quanto de sua comercializagdo.

A demanda por areas a serem restauradas oferece oportunidades para empreender no campo
da cadeia da restauracdo. Producao e plantio de mudas sdao segmentos que podem originar
negocios relacionados a criagdo de viveiros e servicos envolvendo coleta e venda de sementes,
plantio de mudas e manutencao/monitoramento das areas em processo de restauracdo. Neste
contexto, 0 movimento Viva Agua também buscara trabalhar, junto a proprietarios rurais e
outros atores, a restauracdo como um modelo de negécio que pode agregar valor as
propriedades e a regiao como um todo.

De maneira integrada a estruturacao da cadeia do turismo, a partir das acdes de conservacao e
restauracao e adogao de praticas agricolas sustentaveis, é outra vertente desse movimento. Para
isso, a identificacdo do grau de cooperacdo e empreendedorismo é fundamental visando
oferecer solugdes e ferramentas para apoiar as comunidades locais nesse processo. O municipio
de Sao José dos Pinhais ja tem vocac¢do para o turismo cultural, com presenca das culturas
italianas, por exemplo no caminho do vinho, um destino turistico bastante consolidado na
regido. A bacia do Miringuava e suas diversas col6nias podem se inspirar e adotar modelos
similares com foco em turismo rural, ecolégico, de contemplacdo, esportivo, de lazer e até
mesmo cientifico, contribuindo assim para diversificacio de renda, promog¢do de saude e
melhoria da qualidade de vida das comunidades, com potencial para reduzir as desigualdades
e evitar o éxodo rural, ao oferecer alternativas de renda aos jovens no campo.

5. MODELO DE ATUACAO

Conforme mencionado, o modelo de atuacdo que sera adotado pelo Viva Agua possui dois
grandes eixos que se retro-alimentam, sendo: (1) Conservacao e recupera¢do dos ecossistemas
e (2) Empreendedorismo de impacto. O detalhamento desse modelo esta no quadro abaixo que
representa a Teoria de Mudan¢a do movimento Viva Agua.
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CONTEXTO /
PROBLEMA

Bacia do Miringuava: Modelo de desenvolvimento convencional gerando degradacdo ambiental, uso inadequado do solo, baixa diversificacao
econdmica e baixo grau de cooperativismo, tendo como resultado elevada sedimentacgao e riscos para seguranca hidrica.

PUBLICO-ALVO

Proprietarios rurais bacia do Miringuava (produtores, empreendedores, associagdes/cooperativas - alvo das intervengdes)
Empresas, Poder Publico, Terceiro Setor (articuladores - mapa de stakeholders)

Conservacao e recuperac¢ao dos ecossistemas naturais

ALAVANCAS - . .
Promocao do empreendedorismo de impacto
Fomentar
modelos de o .
o Acoes para Promover Criar
N Implantar Fortalecer o negdcio para as ducio d . .
INTERVENCOES Articulagio e sistemas de ecoturismo na Fortalecer o acdes do Viva- redugao ca mecanismos mecanismos e
Ju advocacy roducdo Bacia do cooperativismo aguae sedimentagio na paraa instrumentos
(estratégias) p s o p g Bacia do conservacdo da para
sustentavel Miringuava promover o . . . .
Miringuava biodiversidade financiamento
acesso a novos
mercados
01 projeto e (Criagdo de 05 01 plano de Envolvimento e O0Olplanopara | ¢ 1Programa 01 mapa dos Desenho de um
integrado de unidades de negocio para o de 2 agregacdo de PSA para servigos instrumento
potenciais referéncia, turismo no cooperativas valor restauragao ecossistémicos financeiro para
investimentos lavouras de Miringuava da bacia em desenvolvido desenhado elaborado, o viva 4gua em
com foco no estudo e polos Rota de programas de e (01 mapade (com foco em parceria com
RESULTADOS escopo viva- de produgéo turismo capacitagdo areas Carbono, Agua atores
01 ANO agua e Formagao de desenhada e Tecnologia prioritarias e Be_leza fipanceiros
01 grupo de validada pelos social para consolidado Cénica) (linha de
(2020) extensio parceiros organizagdo da e 05 crédito, fundo
incubado em Desenho de produgdo propriedades garantidor,
parceria com programa de desenvolvida envolvidas em empréstimo)
orgdos de aceleragdo processos de
extensao restauracgao
ecolégica
10 processosde | e 30 unidades de Rota de 2 cooperativas | ¢ 01 Mercado e 100 hectares Programa de Alavancagem
politicas referéncia, 150 turismo da bacia com estabelecido prioritarios em conservacao, de recursos
publicas de propriedades integrada modelos de para processo de valoragdo para
RESULTADOS suporte ao envolvidas operando cooperativismo produtos de restauragao econdmica e empréstimo
05 ANOS movimento e 02 negécios 10 negécios fortalecidos origem e 500 hectares mercado de com 01 linha
elaboradas com sociais acelerados sustentavel de areas com ativos de crédito de
(2 020-202 5) influéncia/apoio atuando em com foco no na Bacia do manejo ambientais da parceiros
do movimento extensdo rural turismo rural Miringuava sustentavel do Bacia do instituida
viva-agua solo Miringuava
desenhado

VISAO DE
LONGO PRAZO
(Impacto)

Seguranca hidrica da Bacia do Miringuava garantida, por meio do aumento da infraestrutura natural e reducao da sedimentagio. Atores
conectados fomentando o desenvolvimento socioeconémico a partir da melhoria da resiliéncia e qualidade ambiental, agricultura baseada na
agroecologia socialmente justa, diversificacdo de atividades econdmicas e conservagio da biodiversidade.
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A Figura 03 resume o fluxo de atuacao do movimento Viva Agua:
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Figura 03: Légica de atuacdo do Viva Agua

5.1 EIXOS TEMATICOS

A partir da Teoria de Mudanca, estabeleceram-se seis eixos tematicos que compdem a
coordenacgdo executiva do movimento, sendo:

e Articulacdo e “advocacy”

e Producao sustentavel

e Negocios sustentaveis

e Associativismo e cooperativismo

e Servicos ecossistémicos (beneficios prestados pela natureza)
e Instrumentos financeiros

Cada um dos eixos conta com uma equipe de trabalho formada por diferentes organizagdes, que
apoiam e estdo engajadas voluntariamente no movimento, bem como um coordenador. Como
Idealizadora do movimento Viva Agua o trabalho de Governanga Executiva do movimento é
realizado pela equipe da Fundag¢do Grupo Boticario, juntamente com os coordenadores de cada
um dos seis eixos tematicos. Cada eixo tem o seu planejamento e as suas metas anuais, bem
como as metas e objetivos de longo prazo, que devem ser perseguidos por cada equipe de
trabalho.

5.2 UNIDADES-MODELO

Para atuar na Bacia, o movimento Viva Agua pretende implantar as Unidades Modelo Viva Agua
(UMVA), nas quais poderao ser implementadas atividades conforme listado abaixo:

e Sobreposicdo dos dois eixos de atuacdo do movimento trabalhando os eixos de
conservacao e restauracdo de areas e empreendedorismo com impacto socioambiental);

e Pagamento por Servigos Ambientais (PSA);

e Agricultura sustentavel;
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e Restauracdo e conservacao;
e Boas praticas agricolas (ex.: SPDH, ABC);
e Turismo sustentavel;
e Inovagdo gerando producdo sustentavel e empreendedorismo de impacto;
e Modelagem de negdcios verdes;
e Entre outras possibilidades.

6. CRIACAO DE UM FUNDO FILANTROPICO

0 movimento Viva Agua buscou em seu planejamento, um instrumento de gestdo financeira que
viabilize a capta¢do e recursos oriundos de estratégias de investimento social privado, de
filantropia empresarial e familiar, que possam financiar as a¢des propostas de maneira
transparente, flexivel e eficiente. Para isso, instituiu em dezembro de 2019, um Fundo
Filantropico Privado, que de maneira descentralizada e participativa é gerido por um Gestor
Financeiro terceiro e especialista, canalizando recursos isolados em um veiculo financeiro
Unico, aumentando o impacto das acdes por meio da soma de esforcos
empresariais/individuais.

As empresas e organizacdes que tiverem interesse em apoiar as acdes de desenvolvimento
regional podem aportar recursos no fundo, que sera gerido de forma transparente e
responsavel. Organizacdes que tenham interesse em aportar recursos que ndo sejam
financeiros também podem somar esforcos, identificando lacunas onde possam aportar suas
contribuicdes, tais como construcdo de capacidades, desenvolvimento de diagndsticos e
mapeamentos, articulagdo com demandas de mercado, entre outras possibilidades.

Além do Gestor Financeiro, o fundo conta com um Conselho Estratégico e um Gestor
Programatico conforme demonstrado na Figura 04.

Direcionamento geral das acoes
Aprovagao de orcamento

Abertura de portas para coinvestidores
Estratégico

Gestor Proposicao de projetos, atividades e iniciativas
Selecao de organizagdes para desenvolvimento de projetos
Acompanhamento e implementagdo de atividades

Programatico

Gerenciamento de entradas e saidas e fluxo de caixa
Abrir chamadas/editais, efetivar contratacdes, etc
Reporte por relatério financeiro mensal

Gestor
Financeiro

Figura 04: Representacdo esquematica das instancias decisérias e operacionais do Fundo Filantrépico Privado e
seus respectivos papéis

Atualmente a gestdo programatica € liderada pela Funda¢ao Grupo Boticario em parceria com
outros atores estratégicos engajados ao movimento.
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7. INTEGRAGCAO ENTRE O SETOR PRIVADO E O GOVERNO NO PROCESSO

O protagonismo das instituicbes privadas em estratégias de seguranca hidrica e
desenvolvimento social tem se mostrado importantes no Brasil e no mundo. O setor privado
possui um dinamismo e potencial de resposta normalmente mais rapido, bem como estratégias
de negdcio que buscam gerar valor para os seus principais stakeholders, por meio da constante
inovacdo. A presenca dos governos locais, bem como empresas estatais e seu conhecimento nos
processos de mobilizacdo social, formulagdo de mecanismos de incentivo que proporcionem
seguranca juridica em alguns dos eixos de atuagao também é essencial.

Especificamente na Regido Metropolitana de Curitiba, existe legislacdo que cria o Fundo
Metropolitano de Conservagdo, o qual deve ser regulamentado e poderd possibilitar a
destinacao de recursos publicos, oriundos de termos de ajuste de conduta, compensacao
ambiental, entre outros, para fins de melhoria da qualidade ambiental da regido. Essa interagdo
entre o setor privado e o governo possui amplo potencial para combinag¢ao de recursos publicos
e privados (finangas hibridas) e criacdo de solugdes que gerem valor compartilhado para a
sociedade e para as empresas, em uma relacdao de apoio, cooperacao e formacao de redes, um
dos grandes diferenciais do movimento Viva Agua.

8. CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento regional com bases sustentaveis, utilizando os conceitos inovadores de
empreendedorismo de impacto e Solucdes baseadas na Natureza, é muito atrativo e tem um
grande potencial de sucesso. Além disso, o envolvimento de atores dos diferentes setores em
busca de sinergias e interesses comuns tem a vantagem de criacdo de valor compartilhado e
potencializacao dos resultados, alavancando recursos que, ao serem somados e direcionados
por meio de uma estratégia coordenada, extrapolam o potencial de resultados que cada ator
poderia ter individualmente.

Pequenas a¢des transformam o mundo. A Agenda 2030, mais conhecida pelos seus 17 ODS,
inaugura uma fase em busca do objetivo que todos queremos, em um espirito de parceria global.
O Grupo Boticario tem entre seus valores a paixdo pelos desafios, a integridade e a valorizacao
de pessoas e relacdes. Por isso, convidamos cada um que se sentir parte do problema, para
passar a fazer parte da solugdo.
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