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Fundacao
GrupoBoticario

A Fundacao Grupo Boticario de
Protecdo a Natureza € uma
instituicao sem fins  lucrativos
fundada em 1990 e mantida pelo
Grupo Boticario. Nossa missao €
conservar a natureza e, a partir
dela, gerar desenvolvimento

economico e bem-estar social.

Somos uma das  principais
instituicoes brasileiras que
trabalham pela conservacao do
patrimonio natural do pais,
engajando a sociedade, atuando
em rede e conectando atores
estratégicos de todos os setores.

http://www.fundacaogrupoboticario.org.br/
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instituto estadual do ambiente

O Instituto Estadual do Ambiente (INEA) foi
instituido pelo Governo do Estado do Rio de
Janeiro em 2009 e unificou, ampliou e
fortaleceu as agendas verde (IEF), azul (Serla) e
marrom (Feema), buscando a eficiéncia e
agilidade nas atividades de preservacao e
recuperacao do meio ambiente. Sua missao é
promover e executar as politicas publicas
ambientais e de desenvolvimento sustentavel,
sendo um orgao gestor ambiental de
referéncia, exercendo um papel estratégico no

desenvolvimento do Estado.

Firjan s..

A Federacao das Industrias do Estado do Rio de
Janeiro (Firjan) é uma organizacdo privada e
sem fins lucrativos que tem como missao
garantir o crescimento sustentavel da industria.
Fazem parte as seguintes organizacoes: Firjan,
Firjan SESI, Firjan SENAI, Firjan IEL e Firjan CIRJ.
Sua atuacao esta fundamentada em areas
fundamentais para as industrias,

como a competitividade empresarial, a
educacao e a qualidade de vida do trabalhador

e de seus familiares.

P
i 7 humanize

O Instituto humanize é uma instituicio do
terceiro setor que integra estratégias e
articulacbes para o fortalecimento da
filantropia nacional, e o apoio a entidades de
referéncia para o desenvolvimento sustentavel
do pais. O humanize atua tecendo conexoes
em rede para o desenvolvimento territorial e da
realidade das pessoas que ali vivem, através de
iniciativas de uso sustentavel, negocios de
impacto socioambiental, e fortalecimento da

gestao publica.

SEBRAE

O Sebrae Rio — Servico de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas no Estado do Rio de
Janeiro — € uma entidade privada sem fins
lucrativos que tem como objetivo fomentar o
empreendedorismo e a formalizacao de
empresas, estimulando a geracdao de emprego
e renda, utilizando programas especificos de
desenvolvimento da cultura empreendedora e
de capacitacao empresarial. Com importante
papel no crescimento econémico do estado, o
Sebrae Rio desenvolve projetos de norte a sul
do Rio de Janeiro. Na tematica de negocios de
impacto social e ambiental, atua desde 2013 no
desenvolvimento e fortalecimento dos
empreendedores de impacto, além de ter um
papel importante na mobilizacao de atores do
ecossistema e na inducao de politicas publicas

para o setor.




APRESENTACAO

O 1° Mapa de Negocios Sustentaveis* da Baia de Guanabara teve como obijetivo A IN'CIATIVA MAPEOU 69
identificar e dar visibilidade aos negocios que promovem impacto positivo na NEG()C'OS COM ATUACAO
conservacao, seguranca hidrica e resiliéncia costeiro-marinha da Regiao Hidrografica da NAS SEGU | NTES AREAS:

Baia de Guanabara e de seus 17 municipios.

Essa acao foi desenvolvida pela Fundacao Grupo Boticario e nossos parceiros — o
Instituto Estadual do Ambiente (INEA), a Federacdo das Industrias do Estado do Rio de
Janeiro (Firjan), o Instituto humanize e o Sebrae Rio. Nosso objetivo é construir um

movimento que promova a transformacao da realidade socioeconOmica e ambiental

s>

nessa regiao. Para isso, nos apoiamos no conceito das Solucdes Baseadas na Natureza —=
ﬂ' TA— M~ - =
(SBN), ou seja, em acdes de conservacdo e recuperacdo dos ecossistemas naturais, 101=0 e
visando ampliar a seqguranca hidrica e resiliéncia costeiro-marinha, alavancando o Agricultura, Aquicultura, Turismo
pecuaria € manejo pesca sustentavel
empreendedorismo de impacto socioambiental, conectando atores e visando a geragao florestal sustentavel e

sustentavel maricultura
de impactos positivos para o meio ambiente, sociedade e economia.

*A metodologia utilizada no 1° Mapa de Negocios Sustentaveis na Baia de Guanabara consistiu em lancar

uma chamada, convocando os negocios que geram impacto socioambiental positivo a se inscreverem na :
Saneamento Produtos e servicos

plataforma indicada pela Fundacao Grupo Boticario. A escolha dos 3 negdcios de destaque foi feita pelos sustentaveis

parceiros envolvidos no mapeamento e contou com dois comités de analise.




Aquicultura, pesca
sustentavel e maricultura

SETORES DE ATUACAO

Os setores mais presentes no mapeamento foram:

Agricultura,
pecuaria e
manejo
florestal
sustentavel
PRODUTOS E SERVICOS SUSTENTAVEIS
Modelos de negocio e tecnologias que buscam contribuir para o 49.3Y Produtos
desenvolvimento sustentavel da regiao, por meio de produtos e =70 © SEIVILes
Saneamento sustentaveis

servicos sustentaveis, tendo em vista a conservacao de sua
biodiversidade.

18,8%

SANEAMENTO SUSTENTAVEL
Modelos de negocio e tecnologias que buscam solucionar um ==
dos principais problemas da regidao, que € o saneamento basico .=.‘
(esgoto e abastecimento), e aspectos relacionados com
drenagem urbana.

Turismo sustentavel

TURISMO SUSTENTAVEL

Modelos de negocio e tecnologias voltados ao ecoturismo, Clique aqui e acesse a lista completa dos negocios
turismo de natureza e turismo de base comunitaria. iInscritos no mapeamento.



http://www.fundacaogrupoboticario.org.br/pt/Biblioteca/Listanegocios.pdf

DIMENSAO
DO NEGOCIO




IDADE DOS
NEGOCIOS

4

Negocios possuem mais de
Mais que 5 anos a cada 5 anos de existéncia.

43,5% 10

Ate 2 anos “ De 2 a5 anos
29%

27,5%

a 71 '02% Dos negocios tém mais de

2 anos de atuacao.




Setor de Produtos e
Servicos Sustentaveis

€ majoritariamente liderado por
quadros societarios mistos formados
por mulheres, homens e nao binarios, e
com a maioria dos negocios composta
por times de ate 19 colaboradores. A
maior parcela dos negocios esta no
mercado ha mais de 5 anos.

€ composto por liderancas mistas
formadas por mulheres, homens e
nao binarios ou por homens. A sua
maior parcela dos negodcios €
composta por times de 5 a 19
colaboradores. Todos os negocios do
setor tém mais de 2 anos no mercado.

[=> .
—|=, Setor de Turismo

=) Sustentavel

é liderado por quadros societarios
mais equilibrados, formados por
mulheres, homens e nao binarios. A

maioria dos negocios € composta por
times de até 19 colaboradores. A
maior parcela dos negdcios tem mais
de 5 anos.



FASE DE MATURIDADE DO NEGOCIO

dos negocios estao no “vale da
morte", ou seja, entre as fases de
ideacao e organizacao.

Somente 17 negocios estao entre as
fases de tracao e escala. Dentre esses
negocios mais maduros:

DENTRE ELES:
-16 negdcios se encontram na fase de

- 11 estao divididos entre os setores de
produtos e servicos sustentaveis e

MVP (operacdo minima em curso). saneamento;
-16 empreendimentos se encontram -15 tém mais de 2 anos de atuacao;
na fase de organizacao, o que - Apenas 6 sao financeiramente
demonstra que estao se preparando sustentaveis.
para crescer.
Validacao Organizacao Nao soube
Ideia da ideia Prototipo Piloto MVP do negdcio Tracao Pré-escala Escala opinar
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21.6% 22%
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14,4% 0,8%

5% 7,’%

/1%



MODELO DE
NEGOCIO 50%

dos negocios mapeados
Sim ja tém um modelo de
negocio definido.

o Ainda nao, mas estamos
29,5% desenhando/estudando

Ainda nao, mas temos a intengao
0) B I
D D D 20,47 de desenhar este modelo




FINANCEIRA

22%

dos negocios ja Dentre os negocios financeiramente

sao sustentaveis sustentaveis, se destacam os setores

financeiramente. de produtos e servigos sustentaveis
e saneamento.

SUSTENTABILIDADE

50%

dos negocios financeiramente
sustentaveis tém atuacao direta
no municipio do Rio de Janeiro*.

*Nem todos atuam somente nesse municipio.

Sustentaveis financeiramente

Com planos para atingir em
curto prazo

Dos 14 negocios sustentaveis
financeiramente, 10 deles
tem atuacao ha mais
de 5 anos.

Com planos para atingir a
longo prazo

Sem previsao

Dentre os 38,01% dos negocios que nao
tém sustentabilidade financeira, mas tém
planos para atingir nos proximos 12 meses,

apenas 10 ja foram acelerados/incubados.




SUSTENTABILIDADE

FINANCEIRA

2018

Sem Faturamento

2020

R$ 101 mil a R$ 500 mil (EEEED—
RS 51 mil a RS 100 mil 7%
RS 501 mil a R$1 milhdo RN

Mais de R$1 milhao




CAPTACAO
DE RECURSOS

Atualmente em rodada
de captacdo/analise de
recursos

Intencao de
buscar num
futuro proximo

Sem intencao
de buscar

0
9 2 r 5 /0 dos negocios estao captando ou

tém intencao de captar recursos

em um futuro proximo.

FAIXA DE VALORES

1,6%
3,4%
1,4%
8,1%
15,7%
5,7%
1,5%

DE CAPTACAO

RS 4,1 a RS 10 milhdes

RS 2,1 milhdes a RS 4 milhoes
RS 1,1 milhdo a RS 2 milhdes
RS 501 mil a R$1 milhdo

RS 101 mil a RS 500 mil

RS 51 mil a R$ 100 mil

RS 1a RS 50 mil

Nao sabe informar

* Referente aos 44,32% que estao em rodada de captacao de recursos

44 - 3 % Dos 33 negocios (44,3%) que estdo

atualmente captando recursos, a maior

parte (28 empreendimento ou 84,8%)

busca recursos de até RS 1 milhao.
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GENERODO
QUADRO SOCIETARIO

o)

Homens

Q

Mulheres

Mulheres, homens
e nao binarios

Os times com liderancas de mulheres estao
majoritariamente no setor de produtos e
servicos sustentaveis e turismo sustentavel.

O

Todos os negocios com liderancas
exclusivamente de mulheres estao entre
MVP e organizacao do negocio.




TAMANHO
DO TIME
EMPREENDEDOR

20 a 99

5a19

100+

89%

dos Negocios sao
compostos por ate 19
colaboradores fixos e
temporarios.







MUNICIPIOS
POSITIVAMENTE
IMPACTADOS

@ 69,6% Rio de Janeiro

@ 26,1%

@ 14,5%

11,6%
11,6%
10,1%
10,1%
8,7%
1,2%
5,8%
5,8%
5,8%
5,8%
5,8%
5,8%
4,3%

4,3%

Niteroi

Petrépolis

Duque de Caxias
Magé

Nova Iguagu
Cachoeiras de Macacu
Guapimirim

Sao Gongalo

Marica

Mesquita 7 . .
Itaborai Rio Bonito

Tangua

Itaborai
Sao

Belford Roxo
Goncalo

Sao Joao de Meriti
Petropolis
Marica
Nilopolis
Tangua

Rio Bonito ;. . . - s
*Um negocio pode impactar mais de um municipio.

69,6%

dos negocios* trabalham
diretamente na cidade
do Rio de Janeiro. Em

seguida, vem Niteroi
(26,1%) e Duque de
Caxias (14,5%).

A maioria dos negocios mapeados esta na cidade
do Rio de Janeiro, fato que corrobora com a
dificuldade encontrada de chegar nas cidades

menores e em zonas rurais.




Os 4 ODS* mais trabalhados pelos negocios mapeados foram:

ODS 11 Cidades e comunidades sustentaveis
ODS 06 Agua potdavel e saneamento
ODS 08 Trabalho decente e crescimento econdmico
ODS 03 Saude e bem-estar

* Nem todos os negocios elencaram 4 ODS.

14,7% 10% 9,6% 9,3% 7,3% 7,3% 7% 6,2% 5,4% 5,4% 4,6% 4,6% 3,5% 1,9% 1,5% 1,1% 0,4%
e L] | e O i o & o it & & s G E o3 ) Y
ODS 11 ODs 06 ODS 08 ODS 03 ODS 12 ODS 04 ODS 14 ODS 17 ODS 13 ODS 01 ODS 02 ODS 09 ODS 15 ODS 10 ODS 07 ODS 05 ODS 16
Cidades e Agua Trabalho Saude e Producao e Educacao Vida na Parcerias Acao contra  Erradicacao Fome IndUstria, Vida Reducao das Energia Igualdade Paz,
comunidades  potavel e decente e bem-estar consumo de agua emeiosde amudanca  dapobreza zero e inovacao e terrestre  desigualdades  acessivel de género justica e
sustentaveis saneamento  crescimento sustentaveis qualidade implementacao global do agricultura  infraestrutura e limpa instituicoes

economico clima sustentavel eficazes



~ 47 negocios (71,9%) nunca foram
Ac E L E RAEAO/ iIncubados. Desses, 38 buscam
I N c U B Ac Ao aceleracio/incubacio.

Dos.96,6% (67 negdcios) que trabalham

Foram acelerados/

incubados mais de diretamente com conservacao da

uma vez . . : 7y =
biodiversidade, apenas 13,3% (8 negdcios)

Foram acelerados/ nao foram acelerados/incubados e nao

incubados uma vez - -
tem intencao de ser.

Ndo, mas ja buscamos
ser acelerados/

incubados

Nao, e nao temos a 55,2% dos negocios que trabalham com
mtengao de sermos

acelerados/incubados conservacao da biodiversidade ainda nao

foram acelerados, mas ja buscaram ou
ainda buscam ser acelerados/incubados.




IMPACTO POSITIVO
EM CONSERVACAO
DA BIODIVERSIDADE

dos negocios declaram gerar
impacto positivo para a conservacao
da biodiversidade.

MONITORAMENTO
DE IMPACTO E META

Ainda ndo definiram indicadores e/ou objetos de
impacto social

Indicadores e/ou objetivos de impacto definidos, mas
ainda ndo mediram de maneira formal/disciplinada

Tem processo disciplinado/formal de pesquisa interna
para coletar dados e comunicar amplamente

Tem processo disciplinado/formal de pesquisa
interna para coletar e analisar dados especificos

Contrata uma organizagdo externa para auditar os
dados e comunicar amplamente

79,5%

dos negocios declaram monitorar impacto e meta.
Porém, 75,9% nao tém indicadores de impacto socioambiental
ou nao os medem de forma disciplinada.

Dos 57 negodcios que monitoram impacto e meta, 55
declaram trabalhar diretamente com conservacao da
biodiversidade.
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Os NEGOCIOS DE DESTAQUE deste mapeamento foram escolhidos pelos parceiros
do 1° Mapa de Negodcios Sustentaveis da Baia de Guanabara considerando critérios
como a geracao de impacto positivo em biodiversidade, o potencial de
crescimento, a geracao de impacto positivo social, entre outros. Os trés negocios

de destaque sao:

Setor: Agricultura, pecuaria e

Setor: Turismo manejo florestal sustentavel

Plataforma digital que conecta os ¥ O negocio promove 0 manejo
praticantes de trilhas ecologicas, as sustentavel da jaca, para controle desta
unidades de conservagao e os guias espécie exotica, em areas protegidas por

turisticos, para atrair novos visitantes - meio do processamento da fruta e da
para a regido £ geracao de renda para agricultores
' IEINIIEES

i

eTrilhas

www.sinaldovale.org/

www.etrilhas.com.br , ‘ www.actionshop.com.br land-stewardship
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1° MAPA DE NEGOCIOS
SUSTENTAVEIS /

NA BAIA DE GUANABARA

Realizacao: Parceiros:
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