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Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras da Fundagao Grupo Boticario de Protegao a Natureza
(Fundacéao), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas
contdabeis significativas e outras informacodes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Fundacdo Grupo Boticério de
Protecdo a Natureza em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as pequenas e médias empresas.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secado a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Fundacao, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniéo.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstragdes financeiras

A Administragao € responsavel pela elaboragao e adequada apresentacdo das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contadbeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias
empresas e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéao
de demonstragdes financeiras livres de distorgédo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.



Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a Administracao é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Fundacéo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das demonstracoes
financeiras, a ndo ser que a Administragéo pretenda liquidar a Fundacdo ou cessar suas operagcdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes.

Os responsaveis pela governanca da Fundacdo sado agueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Fundagao.

— Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela Administracéo.

—  Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade
de continuidade operacional da Fundacédo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagbes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Fundacéo a ndo mais
se manter em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagoes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.



Comunicamo-nos com 0s responséaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Curitiba, 12 de marcgo de 2021

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-PR

Edson Rodriéues da Cog\tga
Contador CRC PR-054199/0-0



Fundacdo Grupo Boticario de Protecdo a Natureza

Balancgos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Ativo 2020 2019
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 2.177 2.995
Aplicagdes financeiras (Nota 5) 24.051 23.625
Outros créditos 116 129
26.344 26.749

N&o circulante
Depositos judiciais (Nota 11) 45 45
Imobilizado (Nota 6) 6.230 6.716
Intangivel (Nota 7) 1 1
6.276 6.762
32.620 33.511

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrages financeiras.

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Fornecedores nacionais
Obrigagdes trabalhistas (Nota 8)
Obrigacdes tributéarias
Adiantamentos de convénios restritos (Nota 9)
Outras contas a pagar

Na&o circulante
Receitas diferidas (Nota 10)

Patriménio liquido
Patrimonio social (Nota 12(a))
Fundo patrimonial (Nota 12(b))
(Déficit) superavit do exercicio

2020 2019
748 359
1.022 1.148
22 M
228 223

8 5
2.028 1.776
566 578
566 578
7.532 7.445
24.051 23.625
(1.557) 87
30.026 31.157
32.620 33.511




Fundacéo Grupo Boticario de Protecéo a Natureza
Demonstracgoes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Receitas (Nota 15)

Despesas vinculadas aos programas e administracéo (Nota 16)
Desenvolvimento institucional
Ciéncia e informagéo
Areas protegidas
Estratégias de conservagdo
Gestdo da estratégia
Projetos estratégicos de conservagdo

Outras receitas operacionais, liquidas (Nota 17)

Déficit antes das receitas financeiras liquidas

Receitas financeiras (Nota 19)
Receitas financeiras - fundo patrimonial (Nota 19)
Despesas financeiras (Nota 19)
Despesas financeiras - fundo patrimonial (Nota 19)

Receitas financeiras, liquidas

(Déficit) superavit do exercicio

2020 2019
15.011 22.725
(3.075) (3.579)
(5.215) (6.225)
(3.773) (4.896)
(3.136) (5.726)

(814) (750)
(2.828) (3.586)
(18.841) (24.762)
2.261 1.990
(1.569) 47)

68 223
574 1.277
(56) (90)
(148) (184)
438 1.226
(1.131) 1.179

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Fundacéo Grupo Boticério de Protecdo a Natureza
Demonstragdes das mutacdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Superavit

Patrimonio Fundo (déficit) do
social patrimonial exercicio Total
Saldos em 01 de janeiro de 2019 9.109 22.533 (1.664) 29.978
Transferéncia para o patriménio social (Notal2(a)) (1.664) - 1.664 -
Superavit do exercicio - - 1.179 1.179
Recursos de superavit com restricdo (Notal2(c)) - 1.092 (1.092) -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 7.445 23.625 87 31.157
Transferéncia para o patriménio social (Notal2(a)) 87 - (87) -
Déficit do exercicio - - (1.131) (1.131)

Recursos de superavit com restricdo (Notal2(c)) - 426 (426) -

Saldos em 31 de dezembro de 2020 7.532 24.051 (1.557) 30.026

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.




Fundacdo Grupo Boticario de Protecdo a Natureza

Demonstrac6es dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
(Déficit) superavit do exercicio
Ajustes por:
Depreciagdo e amortizagdo (Notas 6 e 7)
Custo residual de ativos permanentes baixados
Rendimento financeiro liquido - fundo patrimonial (Nota 12-c)

Variagdes nos ativos e passivos
Reducéo (Aumento) em outros créditos
(Reducéo) em dep6sitos judiciais (Nota 11)
Aumento em fornecedores
(Reducéo) aumento em obrigacdes trabalhistas (Nota 8)
(Redugao) aumento em obrigacdes tributarias
Aumento (reducéo) em outras contas a pagar
(Reducéo) em receitas diferidas

Fluxos de caixa liquidos (usado nas) provenientes das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicéo de imobilizado (Nota 6)

Fluxos de caixa liquidos usados nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aumento (redugao) em convénios restritos (Nota 9)

Fluxos de caixa liquidos usados nas atividades de financiamento
(Reducéo) aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa
Demonstragéo da (reducéo) aumento em caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio

No fim do exercicio

(Reducéo) aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2020 2019
(1.131) 1.179
523 575
29 24
(426) (1.092)
13 (39)

- 4

389 200
(126) 135
(19) 17

3 ®)
(12) (13)
(757) 979
(66) (568)
(66) (568)

5 (43)

5 (43)
(818) 368
2.995 2.627
2177 2.995
(818) 368




Fundacao Grupo Boticario

de Protecdo a Natureza
Demonstracdes financeiras em
31 de dezembro de 2020 e 2019

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto Operacional

A Fundacdo Grupo Boticario de Protecdo a Natureza ("Fundacao” ou “Entidade”) é uma
entidade sem fins lucrativos, com sede na rua Gongalves Dias, 225, Bairro Batel, em Curitiba,
Estado do Parana, com autonomia administrativa e financeira e com prazo de duracdo
indeterminado.

A instituicdo foi criada em 1990, dois anos antes da Rio-92 ou Cupula da Terra, evento que foi
um marco para a conservacao ambiental mundial. A Fundacao apoia a¢des de conservacdo da
natureza em todo o Brasil, totalizando mais de 1.600 iniciativas apoiadas financeiramente.

Protege 11 mil hectares de Mata Atlantica e Cerrado, por meio da criacdo e manutencdo de duas
reservas naturais. Atua para que a conservacgdo da biodiversidade seja priorizada nos neg6cios e
nas politicas publicas, além de contribuir para que a natureza sirva de inspiragdo ou seja parte da
solucdo para diversos problemas da sociedade. A Fundacdo defende que o patriménio natural
bem conservado é a base para o desenvolvimento econémico e bem-estar social. Também
promove agdes de engajamento e sensibilizagdo, que aproximam a natureza do cotidiano das
pessoas.

Os recursos financeiros para manter a estrutura da Fundacéo e as atividades de seus programas
advém de repasses periddicos recebidos das empresas do Grupo Boticério, de valores recebidos
de franqueados e outras fontes, sendo a previsdo do orcamento de 2021 suficiente para suprir as
necessidades e cumprimento das finalidades, bem como assegurar a continuidade das operacGes
da entidade.

Impactos COVID-19 e medidas tomadas pela Administracdo

A propagacdo da COVID-19 tem afetado os negdcios e as atividades econdmicas em escala
global. O surto desencadeou decisdes significativas de governos e entidades do setor privado e
terceiro setor, que somadas ao potenciais impactos do surto, aumentaram o grau de incerteza
para 0s agentes econdmicos e geraram impactos para a Fundacéo.

No Brasil, os Poderes Executivo e Legislativo da Unido publicaram diversos atos hormativos
para prevenir e conter a pandemia, assim como mitigar os respectivos impactos na economia,
com destaque para o Decreto Legislativo n° 6, publicado em 20 de marg¢o de 2020, que declara o
estado de calamidade publica. Os governos estaduais € municipais também publicaram diversos
atos normativos buscando restringir a livre circulacdo de pessoas e as atividades comerciais e de
servigos, além de viabilizar investimentos emergenciais na area da salde.

A Fundacao, reconhecendo os impactos advindos da pandemia do COVID-19, a partir de margo
de 2020, adotou as seguintes medidas visando a preservacdo da satde de seus colaboradores,
assim como a continuidade e manutencgéo de suas atividades:

Instituicdo de medidas de contencédo de custos e otimizacao de recursos, adequando seu

planejamento estratégico e orcamentario a partir dos desafios de cenario externo e internos
postos com a pandemia;
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Fundacao Grupo Boticario

de Protecdo a Natureza
Demonstracdes financeiras em
31 de dezembro de 2020 e 2019

Fechamento da sede administrativa e das reservas (RNSM — Reserva Natural Salto Morato e
RNST - Reserva Natural Serra do Tombador) para visitantes e pesquisadores, com a
implementacdo de trabalhos no formato home office por tempo indeterminado para a quase
totalidade de seus colaboradores, excetuando-se o pessoal operacional essencial das reservas.

Base de preparacéo

Declaracéo de conformidade
As demonstraces financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis para as pequenas e médias empresas.

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria da Fundacdo em 12 de
marc¢o de 2021. Apos a sua emissdo, somente os Diretores tém o poder de alterar as
demonstracdes financeiras.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administra¢do na sua gestao.

N&o hé outros resultados abrangentes e, portanto, ndo esta sendo apresentada a Demonstragdo
do resultado abrangente.

Moeda funcional e moeda de apresentagao
As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em reais, que € a moeda funcional da Fundacgéo
e, também, a sua moeda de apresentacao.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes contabeis requer o uso de certas estimativas e julgamentos
contabeis criticos por parte da Administracdo da Fundacdo. Essas estimativas sdo baseadas no
melhor conhecimento existente em cada exercicio. Alteragdes nos fatos e circunstancias podem
conduzir a revisdo das estimativas. Resultados reais futuros poderdo divergir dos estimados.

Considerando a natureza e a complexidade das operacdes da Fundacao, na opinido da
Administracdo, as estimativas contabeis e julgamentos feito no curso da preparacao dessas
demonstragBes contabeis ndo sdo subjetivas ou complexas em grau que requeresse sua descri¢ao
como critica.

Base de mensuragao

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, exceto pelas
gratuidades e trabalho voluntério, conforme descrito na nota explicativa 3 tépico “j” e notas
explicativas 17 e 18.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstrac6es financeiras estao
definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos 0s
exercicios apresentados, salvo disposi¢do em contrario.
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Fundacao Grupo Boticario

de Protecdo a Natureza
Demonstracdes financeiras em
31 de dezembro de 2020 e 2019

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancérios, investimentos de
curto prazo de alta liquidez que séo altamente convertidos em montante conhecido de caixa e
com risco insignificante de mudanca de valor.

A Fundacéo possui aplicacfes financeiras livres de restricdo e com restricdo de uso,
devidamente descritas nas notas explicativas 4 e 5.

Imobilizado

O imobilizado esta registrado pelo custo histérico de aquisi¢do, doacdo, formacao ou
construcao, subtraido o valor da depreciacdo acumulada e de qualquer perda nao recuperavel
acumulada. O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis necessarios para preparar o
ativo para o uso pretendido pela administracgéo.

A Fundagdo inclui no valor contdbil de um item do imobilizado os custo de reparos e
manutencdo, que sao apropriados ao resultado durante o periodo em que sdo incorridos, desde
gue atendam aos requisitos destacados na Secdo 17 - Ativo Imobilizado, da NBC TG 1000 (R1)
- Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, aprovada pela Resolugdo CFC N° 1255/009.

Os custos das principais renovacdes, que aumentem as vidas Uteis econdmicas dos bens, sdo
incluidos no valor contabil do ativo e depreciados ao longo da vida Util restante do ativo
relacionado.

Ganhos e perdas em alienag6es sdo determinados pela comparacdo dos valores de alienagcdo com
o valor contabil, e sdo incluidos no resultado.

Os terrenos ndo sdo depreciados e também ndo ha intengdo de alienacdo, pois tratam de reservas
naturais de interesse publico e carater perpétuo, reconhecidas como Reservas Particulares do
Patrimdnio Natural (RPPNs). A depreciacdo de outros ativos € calculada com base no método
linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida Gtil estimada em anos.

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e 0s valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de
estimativas contébeis.

Os periodos méaximos de depreciagdo (em anos) em que os itens de imobilizado s&o depreciados
sdo demonstrados no quadro abaixo:

2020 2019
Edificacbes 43 43
Veiculos 9 9
InstalagBes 12 12
Magquinas e equipamentos 16 16
Moaveis e utensilios 13 13
Equipamentos de informatica e outros 6 6

Intangivel

Esta representado por marcas registradas e licencas (incluindo licencas de software) adquiridas
separadamente e que sdo demonstradas pelo custo histérico, subtraidas a amortizagdo e perdas
por impairment acumuladas.
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As licencas de software adquiridas ou recebidas por doacgéo, que sdo capitalizadas com base nos
custos incorridos para adquirir e preparar os softwares para sua utilizacdo e os gastos com
desenvolvimento ou expansdo do desempenho dos softwares para além das especificacdes
originais, séo acrescentados ao custo original e sdo amortizados juntamente com os devidos
custos durante a vida Util estimada de sete anos (Nota explicativa 7).

Fornecedores nacionais

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigac6es a pagar por bens ou servi¢os que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal das atividades, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal
das operacdes, ainda que mais longo). Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como
passivo ndo circulante.

Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Fundacdo tem uma obrigacdo presente, legal ou ndo
formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigagdo, considerando que uma estimativa confiavel do valor possa
ser feita.

As provisdes para acdes judiciais sdo reconhecidas nas demonstracdes financeiras quando, com
base na opinido de assessores juridicos, for considerado provavel o risco de perda de uma acéo
judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidacéo das obrigacoes
e, quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Quando o
risco de perda for possivel havera apenas a divulgacéo.

Beneficios a empregados

A Fundacao oferece um Plano de Beneficios aos seus empregados, incluindo a coparticipacao
por adesdo ao plano de previdéncia privada (contribuicdo definida), assisténcia médica, seguro
de vida entre outros, atendendo ao artigo 10 do estatuto social da organizacdo. As despesas
relativas aos beneficios oferecidos, incluindo o plano de previdéncia privada, sdo reconhecidas
no resultado quando devidas.

Patriménio social
Constituido pela dotag&o inicial de seus instituidores e por repasses/doacdes recebidas de
terceiros acrescido ou diminuido do superavit ou déficit apurado em cada exercicio.

Reconhecimento da receita

As receitas com repasses e doagOes diversas sdo reconhecidas quando do seu efetivo
recebimento. As receitas de convénios restritos, recebidas com destinagdo especifica, vinculadas
a realizagdo de atividades acordadas entre as partes (convénios restritos), sdo registradas no
passivo, na conta "Adiantamentos de convénios restritos"”, sendo a receita de repasse e doacdo
reconhecida no resultado, na medida da efetiva realizacdo e reconhecimento das despesas dos
referidos programas. As receitas financeiras decorrentes das aplica¢des financeiras dos recursos
desses convénios sdo apropriadas as respectivas contas dos passivos (Adiantamentos de
convénios restritos), bem como as receitas financeiras referentes ao Fundo Patrimonial, as quais
sdo devidamente apropriadas as respectivas contas do patrimonio liquido.
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Isencgdes tributarias

A Fundagdo, por ser constituida e desenvolver suas atividades como organizagdo sem fins
lucrativos, para cumprimento das finalidades para as quais foi instituida conforme seu Estatuto
Social, possui isencdo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica e do recolhimento da
Contribuicio Social Sobre o Lucro conforme artigo n® 174 do Decreto n® 3000/99 e artigo n® 15
da Lei n 9.532/97.

Trabalhos voluntarios e gratuidades

As receitas com trabalhos voluntarios e gratuidades, quando existentes, sdéo mensuradas ao seu
valor justo levando-se em consideragdo 0s montantes que a Fundacao haveria de pagar caso
contratasse estes servigos em mercado similar, conforme estabelecido na ITG2002 (R1) -
Entidades sem Finalidade de Lucro.

A receita de trabalho voluntario recebido é reconhecida pelo valor justo da prestacdo do servico,
na conta de outras receitas operacionais, como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro. A
contrapartida é lancada em conta de despesas vinculadas aos programas e despesas
administrativas, relacionada a natureza ou projeto do trabalho voluntério.

As receitas com gratuidade sdo mensuradas ao seu valor justo levando-se em consideracgao os
montantes que a Fundacdo haveria de pagar caso contratasse estes servigcos em mercado similar.

As receitas com gratuidade sdo reconhecidas no resultado do exercicio em contrapartida a outras
despesas também no resultado do exercicio.

Caixa e equivalentes de caixa

2020 2019
Dinheiro em banco e caixa 13 43
Depositos bancarios de curto prazo - sem restri¢do 1.936 2.729
Depdsitos bancarios de curto prazo - com restricao (i) 228 223
2.177 2.995
Vide nota explicativa 9.

Aplicacdes financeiras
2020 2019
Depdsitos bancarios de curto prazo — com restricéo (i) 24.051 23.625
24.051 23.625

O saldo refere-se ao fundo patrimonial, montante constituido por aportes e seus respectivos rendimentos financeiros
liquidos. A utilizagdo do saldo esté vinculada a situagdes extraordindrias, as quais deverdo ser aprovadas por no
minimo dois tercos do total de integrantes do conselho curador, conforme mencionado na nota explicativa 12.

As aplicac@es financeiras da Fundagdo séo representadas principalmente por aplicacGes em
fundos de renda fixa, remuneradas numa média de 108,13% (em 2019 de 96,12%) da variagdo
do CDI - taxa de juros Certificado de Deposito Interbancério.

14



Imobilizado

Composicao do saldo
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31 de dezembro de 2020 e 2019

2020 2019
Custo Depreciacdo

acumulado acumulada Liquido Liquido
Terrenos 2.338 - 2.338 2.338
EdificacOes 3.794 (1.379) 2.415 2.494
Veiculos 563 (488) 75 106
InstalagBes 1.106 (638) 468 541
Maquinas e equipamentos 1.432 (755) 677 836
Moaveis e utensilios 445 (305) 140 176
Equipamentos de informatica 489 (381) 108 155
Semoventes 7 (6) 1 1
Imobilizado em andamento 8 - 8 69
10.182 (3.952) 6.230 6.716

Movimentagao do custo

2019 2020
Custo Custo
acumulado Adicles Baixas  Transferéncias acumulado
Terrenos 2.338 - - - 2.338
EdificacGes 3.714 - - 80 3.794
Veiculos 682 - (119) - 563
InstalagBes 1.173 - (106) 39 1.106
Maquinas e equipamentos 1.526 8 (102) - 1.432
Mobveis e utensilios 465 (20) - 445
Equipamentos de Informética 511 - (22) - 489
Semoventes 7 - - - 7
Imobilizado em andamento 69 58 - (119) 8
10.485 66 (369) - 10.182
2018 2019

Custo Custo
acumulado Adicles Baixas  Transferéncias acumulado
Terrenos 2.338 - - - 2.338
EdificacGes 3.639 75 - - 3.714
Veiculos 682 - - - 682
InstalagBes 1.062 5 (85) 191 1.173
Magquinas e equipamentos 1.368 35 (15) 138 1.526
Mobveis e utensilios 462 5 (35) 33 465
Equipamentos de Informética 498 17 4) - 511
Semoventes 7 - - - 7
Imobilizado em andamento - 431 - (362) 69
10.056 568 (139) - 10.485
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Movimentac¢ao da depreciacao

2019 2020
Depreciagdo Depreciacéo
acumulada Adicles Baixas acumulada
Edificacbes 1.220 159 - 1.379
Veiculos 576 31 (119) 488
InstalagBes 632 107 (101) 638
Maquinas e equipamentos 690 146 (81) 755
Moveis e utensilios 289 33 a7 305
Equipamentos de informatica 356 47 (22) 381
Semoventes 6 - - 6
3.769 523 (340) 3.952

2018 2019
Depreciagdo Depreciacio
acumulada Adicles Baixas acumulada
Edificacbes 1.068 152 - 1.220
Veiculos 514 62 - 576
Instalagdes 605 88 (61) 632
Magquinas e equipamentos 570 135 (15) 690
Moaveis e utensilios 294 31 (36) 289
Equipamentos de informatica 301 59 (4) 356
Semoventes 6 - - 6
3.358 527 (116) 3.769

Baixas de imobilizado

A movimentacédo de baixa de imobilizado (aprovada em ata da 93? Reunido do Conselho
Curador), é referente a diversos bens obsoletos, que foram objeto de doacdo, e pela venda de um
veiculo da RNSM - Reserva Natural Salto Morato.

Imdvel da subsede Estagdo Natureza Pantanal

O imdvel da subsede Estacdo Natureza Pantanal esta disponivel para a venda, mas sem
expectativa real de realizacdo até o final do proximo exercicio. O imovel, assim como os bens a
ele incorporados, possuem saldo residual contabil, em 31 de dezembro de 2020, no valor de R$
626 (R$ 640 em 2019).

Teste ao valor recuperavel dos ativos imobilizados

O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, caso haja
indicadores de perda de valor é constituido o impairment. Para o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020, a Administracdo avaliou e ndo identificou indicadores de impairment, ndo
havendo, portando, a necessidade de constituicdo de provisao.
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Intangivel

Composicéo do saldo
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2020 2019
Custo Amortizagéo
acumulado acumulada Liquido Liquido
Softwares e sistemas 305 (305) -
Marcas e patentes 14 (13) 1 1
319 (318) 1 1
Movimentacao do custo
2019 2020
Custo Custo
acumulado Adicles Baixas Transferéncia acumulado
Softwares e sistemas 557 - (252) - 305
Marcas e patentes 14 - - - 14
571 - (252) - 319
2018 2019
Custo Custo
acumulado Adicoes Baixas  Transferéncia  acumulado
Softwares e sistemas 557 - - - 557
Marcas e patentes 14 - - - 14
571 - - - 571
Movimentacao da amortizacéo
2019 2020
Amortizacao Amortizacao
acumulada Adicles Baixas  Transferéncia acumulada
Softwares e sistemas (557) - 252 - (305)
Marcas e patentes (13) - - - (13)
(570) - 252 - (318)

17



Fundacao Grupo Boticario

de Protecdo a Natureza
Demonstracdes financeiras em
31 de dezembro de 2020 e 2019

2018 2019
Amortizacao Amortizacao
acumulada Adicles Baixas  Transferéncia acumulada
Softwares e sistemas 510 47 - - 557
Marcas e patentes 12 1 - - 13
522 48 - - 570

Baixas de intangivel

A movimentacdo de baixa de intangivel (aprovada em ata da 932 Reunido do Conselho
Curador), é referente a diversas licencas e softwares, totalmente amortizados, ndo mais

utilizados nas operagoes.

Obrigac0es trabalhistas

2020 2019
Provisédo para férias e encargos 751 836
INSS - Instituto Nacional de Servigo Social 125 131
IRRF - Imposto de Renda Retido na Fonte 105 130
FGTS - Fundo de Garantia por Tempo de Servico 41 51
1.022 1.148

Adiantamentos de convénios restritos

Refere-se a valores recebidos com base em convénio de parceria celebrado em 2012, com

destinacdo especifica (iniciativa de Pagamento por Servicos Ambientais — PSA), vinculada a
realizacdo de atividades acordadas com a Fundacdo e consentaneas ao seu objeto social, assim
como os rendimentos e as despesas de aplicacdes financeiras decorrentes da aplicacdo destes
recursos. O valor em 2020 refere-se ao residual do projeto, cuja baixa ocorrera tdo logo ocorra a

finalizacdo do projeto junto ao parceiro.

O adiantamento de convénio recebido teve a seguinte movimentacdo no exercicio:

Receitas Despesas  Gastos nos
Descrigédo 2019 financeiras financeiras projetos 2020
Oésis Brumadinho (i) 223 6 (1) - 228
223 6 (1) - 228

Receitas Despesas Gastos nos
Descrigédo 2018 financeiras financeiras projetos 2019
Oésis Brumadinho 266 14 3) (54) 223
266 14 (3) (54) 223
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Receitas diferidas

Refere-se a doacdo para construcdo do Auditério na Reserva Natural Salto Morato (RNSM), a
qual foi efetivada no decorrer do ano de 2017. Este valor consta como receita diferida e esta
sendo reconhecido como receita ao longo do periodo (receitas diversas - terceiros) e confrontada
com a depreciagdo, em base sistematica, linear R$ 566 em 2020 (R$ 578 em 2019). A realizacéo
da receita é efetivada em conformidade com a depreciacdo do referido bem.

Contingéncias

A Fundacdo tem uma a¢do passiva de natureza tributaria no montante de R$ 622 (R$ 612 em
2019) e uma acdo passiva de natureza civel no montante de R$ 5 (R$ 0 em 2019), envolvendo
riscos de perdas classificados pelos consultores juridicos como possiveis e, portanto, ndo
provisionadas contabilmente. Adicionalmente, possui um depésito judicial no valor de R$ 45 (R$
45 em 2019) relacionado a uma agdo ativa.

Patrimonio liquido

Patriménio social

O Patrimbnio social é constituido por valores e ativos préprios relativos aos repasses e doacdes /
dotacdes especiais necessarias a constituicdo da Fundacdo, em conformidade com a Resolucgao
do CFC n° 877/00 que aprovou a NBC T 10.19, revogada apds a emisséo da resolugdo 1.409/12
que aprova a ITG 2002 e suas alteraces.

Através da deliberacdo de aprovagdo das Contas da Fundagdo em Reunido do Conselho Curador
realizada em 2020, foi efetivada a transferéncia do superavit acumulado em 31 de dezembro de
2019, de R$ 87 (déficit de R$ 1.664 de 2018, transferido em 2019) para a conta de patriménio
social.

Fundo patrimonial

Foi constituido em 2007 e se destina a assegurar a autossuficiéncia financeira da Fundacdao para
a perpétua realizacdo da sua finalidade. Seu uso somente sera permitido com autorizacdo de pelo
menos dois tercos do total de integrantes do Conselho Curador, para enfrentar situaces que
sejam consideradas extraordinarias.

O saldo do fundo patrimonial em 31 de dezembro de 2020 totaliza R$ 24.051 (R$ 23.625 em
2019), montante formado por aportes e seus respectivos rendimentos financeiros liquidos.

Superavit (déficit)
O superavit ¢é integralmente destinado ao cumprimento dos objetivos estatutarios da Fundagao.
O superdvit ou déficit sdo absorvidos pelo patriménio social, apds destinacéo.

Conforme previsto no paragrafo 15 da ITG 2002(R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros, 0s
rendimentos financeiros do fundo patrimonial apurados no exercicio de 2020, no montante de
R$ 426 (R$ 1.092 em 2019) e que compde o déficit (superavit em 2019) do exercicio, foram
destinados para a rubrica "Fundo Patrimonial”, dado que estes recursos tém aplicacdo especifica
prevista no Estatuto Social e Regulamento do Fundo Patrimonial.
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Compromissos - Investimentos em projetos e programas

Os valores a seguir referem-se aos saldos compromissados para apoio a projetos e programas
para a conservacao da biodiversidade conforme Edital, aprovados em Reunido do Conselho
Curador.

Os valores foram contabilizados em contas de ativo e passivo compensados e, de acordo com a
liberagdo das parcelas tais valores sdo apropriados as respectivas contas de despesa em projetos
e programas.

Os saldos dos compromissos em aberto, tanto em projetos quanto em programas estao
demonstrados abaixo:

Valores dos Valores pagos acumulados até Saldos em
COmMpromissos
Projetos assumidos 2020 2019 2020 2019
Projetos 2016 2.376 (2.354) (2.337) 22 39
Projetos 2017 2.619 (2.269) (2.035) 350 584
Projetos 2018 3.981 (3.442) (2.549) 539 1.432
Projetos 2019 1.658 (1.016) (103) 642 1.555
Projetos 2020 279 - - 279 -
10.913 (9.081) (7.024) 1.832 3.610
Valores dos Valores pagos acumulados até Saldos em
COMPromissos
Projetos assumidos 2020 2019 2020 2019
Programas 2016 1.620 (1.445) (1.274) 175 346
Programas 2017 1.348 (1.154) (962) 194 386
Programas 2018 2.500 (1.445) (703) 1.055 1.797
Programas 2019 1.567 (515) 477) 1.052 1.090
7.035 (4.559) (3.416) 2.476 3.619

Para o exercicio de 2020 ndo houve novas contrata¢cdes no formato de programas.

Repasses e remuneracao
Os principais repasses recebidos pela Fundagdo provém das empresas do Grupo Boticério.

Repasses

As receitas de repasses de empresas do Grupo Boticario em 2020 totalizaram R$ 13.200

(R$ 20.755 em 2019). A redugéo no ano de 2020 se deu em virtude dos impactos advindos da
pandemia do COVID-19.

Remuneracédo do pessoal-chave da Administracdo

N&o ha remuneragdo para os cargos eletivos da Fundagdo. Os Conselheiros que prestam servigos
a Fundacdo nédo recebem remuneracdo pela funcdo que exercem, haja vista que atuam como
voluntarios, conforme mencionado na nota explicativa 18.
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Receitas

2020 2019

Receita operacional bruta
Repasse mantenedora — (nota 14(a)) 13.200 20.755
Doacdes da rede de franqueados do Grupo Boticario 1.779 1.877
Doacdes de convénios restritos (nota 9) - 53
Receita de ingressos e servicos 21 25
Receitas diversas — terceiros 12 16
(-) Impostos (1) (1)
15.011 22.725

Despesas vinculadas aos programas e administracao

As despesas operacionais, com reducdo ocasionada em decorréncia dos efeitos da pandemia
conforme nota “1.a”, compreendem as despesas com manutencado, pessoal, servicos de terceiros
conforme quadro abaixo:

2020 2019

Pessoal (obrigacGes trabalhistas) 9.131 8.825
Projetos (repasses, doagdes, patrocinios) (i) 4.446 6.958
Depreciagdo, amortizacao e gastos gerais 1.559 2.876
Servicos de terceiros (ii) 1.897 2.730
PublicacBes e eventos 1.244 2.433
Outras 564 940
18.841 24.762

Refere-se aos repasses financeiros feitos pela Fundacéo para projetos relacionados a conservagédo da natureza
analisados e aprovados em Reunides do Conselho Curador, bem como doagdes e patrocinios a instituicdes visando
fomentar a conservacéo da natureza.

Refere-se as despesas inerentes a contratagdo de servigos de terceiros, vinculados a manutencéo de bens méveis e
imdveis, bem como consultorias especializadas em projetos de conservagao da natureza.

Outras receitas operacionais, liquidas

Compreendem as receitas de gratuidades que foram originadas pelos recursos recebidos na
forma de prestacdo de servicos, repasses para custeio e recuperacao de despesas com projetos,
bem como o resultado liquido da baixa de ativo imobilizado. A contrapartida de tais receitas foi
reconhecida na rubrica de despesas vinculadas a programas e administracdo:

2020 2019
Receita de gratuidades (i) 2.246 1.823
Recuperagdo despesas 33 197
Resultado liquido de baixa de imobilizado (ii) 9 (23)
Outras despesas, liquidas (27) (7)
2.261 1.990

Refere-se a gratuidade de servigos recebidos de terceiros, bem como ao servigo voluntario prestado nas reservas e
pelos Conselhos Fiscal e Curador, demonstrado na nota explicativa 18.
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A movimentacdo de baixa de imobilizado refere-se a processo aprovado em Ata da 932 Reunido do Conselho
Curador, de 27 de novembro de 2019, posteriormente ratificada pelo Ministério Publico do Parana - MPPR
(Procedimento Administrativo n® MPPR-0046.20.008224-9) em 13 de abril de 2020, conforme nota explicativa 6.

Trabalho voluntario

A Fundacdo mensurou e reconheceu, pelo valor justo, o trabalho voluntario obtido por seus
conselheiros, consultores técnicos e voluntarios em suas reservas, como estabelece a Resolucao
CFC 1409/2012 que aprovou a Interpretacdo ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de
Lucro, e suas alteracdes, conforme abaixo:

2020 2019

Conselho curador (i) 300 299
Consultores técnicos 62 127
Conselho Fiscal (i) 36 22
Voluntarios em unidades a distancia 10 10
408 458

Todo o trabalho voluntario é submetido as formalidades legais e ndo ha, em nenhuma forma, quaisquer tipos de
remuneragdo. As despesas com trabalho voluntario foram mensuradas e reconhecidas de acordo com sua natureza,
como se devidas fossem.

Resultado financeiro

2020 2019
Sem restricdes
Receitas financeiras
Rendimento sobre aplicacbes 68 223
Despesas financeiras
IRRF sobre aplicagdes (15) (50)
Despesas bancarias (41) (40)

(56) (90)

Resultado liquido sem restricoes 12 133
Fundo patrimonial (com restricGes)
Receitas financeiras
Rendimento sobre aplica¢bes do fundo patrimonial 574 1.277
Despesas financeiras
Despesas bancérias e outros (148) (184)
Resultado liquido com restricoes 426 1.093
Resultado financeiro liquido 438 1.226

Plano de previdéncia privada

A Fundacao € co patrocinadora do Boticario Prev - Sociedade de Previdéncia Privada, sociedade
civil, sem fins lucrativos, constituida em 12 de janeiro de 1996, cujo principal objetivo é
conceder beneficios complementares aos da Previdéncia Social a todos os colaboradores das
patrocinadoras, ha modalidade de contribuicdo definida. No exercicio foi despendido em
contribui¢cdes o montante de R$ 91 (R$ 92 em 2019). As contribui¢des do patrocinador e do
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participante sdo opcionais.

Renuncia fiscal

Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - entidade sem finalidade de lucros, a
Fundacdo apresenta a seguir a rendncia fiscal apurada nos exercicios de 2020 e 2019.

Em nosso julgamento, consideramos 0s seguintes impostos e contribui¢cfes e respectivas
aliquotas, incidentes sobre a receita (PIS/COFINS 3,65% - regime cumulativo deduzido do PIS
folha de pagamento recolhido no exercicio); e incidentes sobre o superavit do exercicio (IRPJ e
CSLL 34%).

Instrumentos financeiros

A Fundagdo mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administracdo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando a
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.

Todas as opera¢Bes com instrumentos financeiros ndo derivativos estdo reconhecidas nas
demonstracdes financeiras da Fundacéo, conforme o quadro abaixo:

2020 2019
Outros passivos
Empréstimos financeiros ao Saldo Saldo
Nota e recebiveis custo amortizado contabil Contabil
Ativos

Caixa e bancos 4 13 - 13 43
Depositos bancarios 4 2.164 - 2.164 2.952
Outros créditos 115 - 115 129

Passivos
Fornecedores - 748 748 359
Outras contas a pagar - 8 8 5

Caixa e equivalentes de caixa

A Fundacéo detinha caixa e equivalentes de caixa de R$ 2.177 (R$ 2.995 em 2019), os quais
representam sua maxima exposicao de crédito sobre aqueles ativos. Caixa e equivalentes de
caixa sdo mantidos com bancos e institui¢cdes financeiras de primeira linha.

Fornecedores

Decorrem diretamente das operacfes da Fundacédo, sendo mensurados pelo custo amortizado e
estdo registrados pelo seu valor original e ajuste a valor presente, quando aplicaveis. O valor
contabil se equivale, substancialmente, ao valor justo tendo em vista o curtissimo prazo de
liquidacéo dessas operagoes.

Gerenciamento de risco financeiro
Viséo geral
A Fundacéo apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos

financeiros:

Risco de liquidez
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Risco de liquidez é o risco em que a Fundacdo possa eventualmente encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros, que sdo liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Fundag&o na administracao
de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir
com suas obrigacdes ao vencerem, sob condi¢Ges normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Fundacao.

Cobertura de seguros

A Fundacdo possui apo6lices de seguro contratado junto as principais seguradoras do Pais, com o
objetivo de delimitar os riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com seu porte e
suas operagdes. As coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes para
cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade e os riscos envolvidos em
suas operacdes, e a orientacdo de seus consultores de seguro.

Risco coberto 2020 2019
Prédios e contelidos 9.607 8.288
Responsabilidade civil e D&O 6.000 6.000
Veiculos 90% FIPE 90% FIPE

A vigéncia das apdlices é de junho de 2020 a junho de 2021.
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