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Apresentacao
Teoria de Mudanca




TEORIA DE MUDANCA

A orientacao estratégica do Movimento Viva
Agua Baia de Guanabara esta ancorado em
uma representacao em alto nivel de uma
Teoria de Mudancga.

O modelo apresenta os principais elementos
do Contexto da Regiao Hidrografica da Baia de
Guanabara, os Principais Publicos e Partes
Interessadas, os Eixos Estratégicos e as
Estratégias de Atuacao do Movimento, além
dos Resultados Iniciais, Intermediarios e
Finais, levando a uma visao de transformacao
desejada.

A Teoria de Mudancga busca ilustrar uma
relacao causal do contexto, estratégias e
resultados que leve a visao de transformacao,
servindo como ferramenta de planejamento,
execucao, comunicacao e avaliagao.
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CONTEXTO

PROPOSITO DO
MOVIMENTO

PUBLICOS E PARTES
INTERESSADAS

EIXOS E ESTRATEGIAS
DE ATUAGAO

RESULTADOS
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C O N T EXTO ENCONTRO DE PRE-LANCAMENTO | 2021

Grandes desafios coletivos:

e Seguranga hidrica: Risco da oferta de agua e os impactos das mudangas do clima ;
e Severas pressoes nos sistemas naturais: impactos no bem-estar humano e desenvolvimento econémico;
e Modelo atual de desenvolvimento: ndo considera conservagao da biodiversidade como estratégia para o desenvolvimento do territorio

Fatores que mais contribuem para este cenario:

e Urbanizacdo acelerada, uso irracional e predatério dos solos, perda de cobertura vegetal e a poluicdo de rios e corpos d’agua.
e Auséncia de fontes de financiamento para SbN, que sejam perenes e complementem fontes de recursos publicos e privadas
e Organizagdes atuando de forma pouco articulada

Regido Hidrografica da Baia de Guanabara (RHBG) Municipios que integram a RHBG: Composicédo da paisagem da RHBG:
Mapa 51 - Uso do s0lo @ cabortura vogotal nas Aroa¢ 0o Intaresso para Protasio = * Niterdi 42% Regibes bastante preservadas que
Recuperacao de Mananciais na Regido Hidrografica'V - Baia de Guanabara e 2 - . . .

‘ e P *Séo Gongalo com cobertura  contribuem para o turismo, abastecimento
slitaboral vegetal publico e resiliéncia ambiental
*Tangua
» Guapimirim
*Magé
*Duque de Caxias . .
°BeI?ord RoX0 25% Ambientes sobre os quais se agregam
«Mesquita com campos e diversos vetores de presséo do uso do solo
+Sdo Joado de Meriti pastagens e dos recursos naturais
*Nil6polis
»Marica (parcialmente)
* Rio Bonito (parcialmente)
‘Cach‘?e'ras de Macacu 27% Ambientes sobre os quais se agregam
(parcialmente) com areas  diversos vetores de pressdo por ocupagao/
* Petropolis (parcialmente) ~

: urbanas concentragdo humana . .

*Nova lguagu (parcialmente) viva == 4qua

*Rio de Janeiro (parcialmente) cutder da ETONCENGIETETRTEY

é proteger a vida
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O MOVIMENTO E
PRINCIPAIS PUBLICOS

Intervengao

Movimento Viva Agua Baia de Guanabara é um movimento multi-atores que busca fortalecer a seguranca hidrica e adaptacao as

mudancgas climaticas, por meio de estratégias de conservacao da natureza de longo prazo para o desenvolvimento sustentavel

Publicos e partes interessadas

Atores que
movimentam a
conservacao e
recuperagao

Comités de
Bacias
Hidrogréficas

Atores que
movimentam a
cadeia da
sociobio

Terceiro Setor

Pequenos e
médios
agricultores

Setor de
Servigos
(turismo)

Setor produtivo
/ Induistria e
Varejo

Investidores
nacionais e
internacionais

Populacao
ampla e
consumidores

Governos
Estaduais e
Municipais
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D I M E N SO ES DA ENCONTRO DE PRE-LANCAMENTO | 2021
SEGURANCA HIDRICA

—DIMENSOES DA SEGURANGA HIDRICA

:HUMANA
——1Garantia do acesso a agua adequada as necessidades
:bésicas e bem-estar da populacdo

Dimensao
L [TTEE

1
——1 Preservacao de ecossistemas e de dgua em beneficio
Dimensao Dimensao :da natureza e das pessoas

Econdomica LEMNGINNY || 2 essscsssscscssscscssscsssccssse
N RSS2

:RESILIENCIA
L Resiliéncia a eventos extremos, como secas e

. _ \inundacées
DImenSa0 5

de Resiliéncia

=
:ECONOMICA

= Garantia de suprimento de adgua para atividades
:produtivas e usos multiplos




E IXOS E EST RATE G IAS ENCONTRO DE PRE-LANGAMENTO | 2021
DE ATUACAO

—EIXOS ESTRATEGICOS
: CADEIAS PRODUTIVAS DA SOCIOBIO E
rodutivas da t EMPREENDEDORISMO DE IMPACTO
cat\e\ei‘:p reendedoris:,?i"bio ' Diagné.stico e fqrtalecimento das prir\cipais cadeias
de impacto 4 produtivas, apoio ao empreendedorismo, programas
1 de fortalecimento de negdcios, conexdo com
: mercados sustentaveis.

flumana outros mecanismos. Estudos e modelagens sobre

1
1beneficios dessa infraestrutura.

qa\.\idrica -----------------------------
: INFRAESTRUTURA NATURAL :

' Programas e projetos para implementacdo de :

Dimensio nfraestrutura Natural, pode incluir PSA, projetose

1

1

1

Dimensao Dimensao

Econdmica Ecossistémica \Desenho de mecanismos financeiros, estratégias de
combinacdo de capitais para financiar projetos,
:viabilizar apoio de crédito a negocios.

L) oSS CCoTIToCooCoCCCTCIICCoCCCCIT
de Resiliéncia i INDUSTRIAS E CADEIAS DE VALOR SUSTENTAVEIS

! Estratégias de engajamento do setor industrial,
isando ampliar conexdes das agendas de

, sustentabilidade, ESG e ODS com a¢des do

1movimento.

: COMUNICAGAO PARA SENSIBILIZAGAO DA :
1 SOCIEDADE :
< Acdes de comunicacdo estratégica para engajamento,
1
1
1
1
1

e awareness da populagdo da Bala de Guanabara
1 sobre seus desafios e potenciais solugdes.




RESULTADOS

Resultados iniciais (estruturantes)

Resultados

ENCONTRO DE PRE-LANGCAMENTO | 2021

Fontes de recursos
(financiadores e
investidores) mobilizados e
ativamente envolvidos com
mecanismos financeiros

Atores sensibilizados,
conectados e cooperando
para a seguranca hidrica e

adaptacéo as mudancas
climaticas

Projetos e negécios com a
tematica de SBN

Ciclos de apoio a
negocios de impacto
rodando anualmente

Organizagoes
dinamizadoras atuando
em rede em prol do
ecossistema local de
impacto em conservagao

Rede empresarial
engajada, executando
acOes em sintonia com o
Movimento

Politicas publicas para o
empreendedorismo e SbN
identificadas/ mapeadas e

fortalecidas

Dados/ Informagdes sobre
a BG disponiveis em
plataforma comum

Resultados intermediarios (estruturantes - de impacto)

Fortalecimento do
ecossistema de negdcios de
impacto

Sistemas naturais
conservados e/ou
recuperados

Fortalecimento de cadeias
produtivas sustentaveis

Recursos publicos
mobilizados pelo
Movimento

Alavancagem de recursos
financeiros privados e
filantropicos

Ambiente e politicas
publicas favoraveis para o
empreendedorismo, SbN e

desenvolvimento do

ecossistema local

Cadeias de valor da
industria fortalecidas e
conectadas ao Movimento

SbN incorporada na
agenda empresarial

Resultados finais (de impacto)

Melhorias na Proviséo de servigos
ecossistémicos
(qualidade de agua, controle de
erosao, regulagao hidrica, controle
de enchentes e deslizamentos,
resiliéncia costeira, servigos
culturais)

Politicas publicas setoriais
implementadas
considerando conservagéo da
natureza

Governancga Socioambiental da Baia

de Guanabara fortalecida

conectando agendas setoriais

Solugdes de SbN implementadas
revelando viabilidade nos diferentes

setores

Aumento de investimentos com
impacto em conservagao da
natureza
(ligados a cadeia, ao territorio, a
politicas ou ambos)

Comunidades e pessoas
beneficiadas
pelas agbes do Movimento

S -
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VI SAO D E TRAN S FO RMAQAO ENCONTRO DE PRE-LANGCAMENTO | 2021

/1. A seguranca hidrica é fortalecida na regido hidrografica da Baia de Guanabara \
2. Resiliéncia frente as mudangas climaticas e eventos climaticos extremos € ampliada

3. A conservagao da natureza ocupa um lugar de destaque na agenda do governo

4. O publico e os investidores votam, compram e financiam com um olhar voltado a conservagéo da biodiversidade

5. A populagédo da Baia de Guanabara acredita, se envolve e se orgulha desse seu territorio (cultura, arte, juventude, escola)
6. As solugdes baseadas na Natureza sao viaveis e geram multiplos beneficios para a populagéo

7. As instituicoes do territorio/MVAG incorporam agdes voltadas a conservacao da natureza e ao empreendedorismo de impacto
socioambiental positivo em suas estratégias

8. Ecossistema de inovagéo para SbN consolidado (refinar)
Q. Grandes e médias empresas se engajam e colaboram para criar valor compartilhado /

C s
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Detalhamento dos
Eixos Estrategicos
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PRINCIPAIS ELEMENTOS NO
DETALHAMENTO DOS EIXOS

Abaixo é apresentada a definicao dos elementos que compdem cada eixo estratégico, no intuito de auxiliar os
participantes no refinamento das estratégias de atuagao.

EIXOS

Areas tematicas centrais que guiam todos os esforcos do Movimento na busca do
seu proposito

L

FOCOS Prioridades dentro de cada eixo que determinam o escopo de trabalho e nas quais
se distribuem todas as atividades taticas/ operacionais

ESTRATEGIAS Atividades taticas/ operacionais que evidenciam a¢des praticas que contribuirdo

para os resultados esperados (ex.: novas iniciativas; projetos existentes; projetos

DIE con e colaborando entre si...)
Resultados das agbes praticas: realizagdes, entregas imediatas e contabilizaveis
PRODUTOS derivadas do que é feito. Sdo quantificaveis e podem ser vistas objetivamente (Ex.:
2 diagnosticos realizados; 3 Unidades Demonstrativas implantadas; 2 Mecanismos
Financeiros em operagao...)
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Produtos/ Entregas

@ CADEIAS PRODUTIVAS DA SOCIOBIO E EMPREENDEDORISMO DE IMPACTO

Diagndstico e fortalecimento das principais cadeias produtivas, apoio ao empreendedorismo, programas de fortalecimento de negécios, conexao com m

Agricultura, pesca, turismo e cadeias da sociobiodiversidade sustentaveis

Areas protegidas e negécios

Focos Estratégicos

&

Mercado, comercializagdo e
agregacao de valor

Programas de
fortalecimento/assisténcia
técnica

Cadeia da restauracdo ecoldgica

Inovacao tecnoldgica e pesquisa

E1.1.1 Diagnéstico das cadeias
produtivas

E1.1.5 PEA Rendas do Petréleo
+PEABG

E1.2.1 Diagnéstico da

realidade florestal dos SAF ‘s e

perfil dos beneficiarios

E1.3.1 Impulsionar
mercado/demandas para
produtos sustentaveis

E1.4.1 Programas de
aceleracdo/incubacio de
negécios

E1.5.1 Articular com a¢des
financiadas pelo edital FunBio

E1.6.1 e 1.1.8 Firjan - inovacao
e cadeias de valor

E1.1.2 Formar redes especificas por
regides do territdrio (Grupo de
articuladores do Eixo)

E1.1.6 Mapeamento
aberto/permanente de atores
do territorio

E1.2.2 Envolvimento do MPRJ

eINEA

E1.3.2 Producdo de ciéncia para
suporte a producdo e educagio
alimentar (EMBRAPA, Emater,
Universidades)

E1.4.2 Implantar Unidades de
Referéncia no territorio

E1.5.2 Fomentar projetos por
meio de cocriagdo (Lab) - Teia
2022

E1.1.3 Regulamentacio de
produtos PFNM (Jussara)

E1.1.7 Fomentar acoes de
agregacao de valor para cadeia
da pesca e da sociobio

E1.2.3 Fortalecer Unidades de

Conservagao no territorio

E1.1.4 Projeto SIAMA - SAF -
Agroicone

E1.1.8 e 1.6.1 Firjan - inovacao
e cadeias de valor

E1.2.4 ENIMPACTO

1 ciclo de aceleracao PNE
fechado, com 30 negédcios

acelerados

Diagnéstico e planos de
manejo para 3 principais
cadeias

Chamada Teia 2022 executada,

pelo menos 3 projetos
apoiados

XX Unidades de referéncia
implantadas (SAFs)

PE Trés Picos, APA Guapimirim,

PARNIT, REVIS serra Estrela




@ INFRAESTRUTURA NATURAL

Programas e projetos para implementacao de Infraestrutura Natural, pode incluir PSA, projetos e outros mecanismos. Estudos e modelagens sobre beneficios dessa infraestrutura

Focos Estratégicos

23

Fortalecimento da cadeia da
[ICHENTETEL

Fortalecimento e apoio as

Areas protegidas e gestdo da
politicas publicas de SBN

agua

Integracao de SBN e
Infraestrutura

PSA e Carbono Estudos e modelagens

E1.6.1 Modelagem APA
Guapimirim

E2.3.1 Promover a cadeia da E2.4.1 Pacto pelas Aguas E2.5.1 e 2.3.2 Mercado de
restauragao - Teia 2022 carbono

E2.1.1 Florestas do Amanha E2.2.1 Programa produtor de

Agua Guapi Macacu

o
IS‘ E2.3.2 € 2.5.1 Mercado de E2.6.2 Modelagem Guapi
1] carbono Macacu
=
=
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Produtos/ Entregas

1200 produtores rurais envolvidos e
sendo atingidos pelo programa de
extens3o rural e assisténcia técnica

Mobilizagdo de no minimo 470
hectares, sendo 180 hectares
de conservagao, 300 hectares

Chamada Teia 2022 executada,
pelo menos 3 projetos
apoiados




(3) FINANGAS SUSTENTAVEIS

Desenho de mecanismos financeiros, estratégias de combinacdo de capitais para financiar projetos, viabilizar apoio de ito a negdcios

Focos Estratégicos

2

Conexdao com
financiadores/investidores de

Politicas publicas para a

Financiar negécios de impacto e

Apoio e fortalecimento ao
solugbes baseadas na natureza

ecossistema de negécios

sustentabilidade financeira do

Mecanismos financeiros e Instrumentos econémicos (PSA, Inovagdo na gestdo publica de
ecossistema

combinagao de capitais carbono recursos A
S P ) impacto

E3.1.1 Fundo G bara E3.2.1x E3.3.1x E3.4.1Lab Guanabara B E3.5.1 Mapa de Negécios E3.6.1 PNE Sebrae E3.7.1 ENIMPACTO
Territérios
@
O E3.1.2FMA
1]
=
b
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Fundo Filantrépico e Financiadores e parceiros Programas de apoio a negécios Caracterizacio e §na'lise. do Rede de investidores Politicas publicas
Mecanismo P2P criado engajados em execucdo de negocios de imp dinamizadores e financiadores convergentes com as agoes do
(empreendedores, dinamizadores e criadas pelo MVAG MVAG

investidores)

Produtos/ Entregas



Estratégias de atuagao

Produtos/ Entregas

INDUSTRIAS E CADEIAS DE VALOR SUSTENTAVEIS

Estratégias de engajamento do setor industrial, visando ampliar conexdes das agendas de sustentabilidade, ESG e ODS com a¢des do movimento

Eficiéncia operacional e gestdo
territorial da dgua

Resiliéncia e adaptacdo climatica

Integragdo e cooperagdo na
industria

Focos Estratégicos

@

Sustentabilidade & Investimento
Social Privado

Inovacdo tecnolégica & Avaliagdo
de Impacto

Relagdo com publicos de

. Cadeias de valor sustentaveis
interesse

E4.1.1 Promover e incentivar
boas praticas na industria,
cases de sucesso

E4.2.1 Promover e incentivar

boas praticas na industria,
cases de sucesso

E4.3.1 Promover e incentivar
boas praticas na industria,
cases de sucesso

E4.5.1 Apoiar Incubadoras /

E4.4.1 Promover a¢des
aceleradoras

integradas de financiamento e
ISP

E4.7.1 Empresas Ancora -

E8:6:1iComunidades cadeias de fornecedores

E4.1.2 Avaliar riscos,
dependéncias & valoracdo do
capital natural

E4.2.2 Avaliar riscos,

dependéncias & valoracao do

capital natural

E4.3.2 Engajar Liderancgas

E4.4.2 Financiadores /
Investidores

E4.5.2 Fomentar ages com
universidades, institutos de
tecnologia

E4.3.3 Fomentar a gestdo do
Conhecimento/Inteligéncia de
Dados

E4.5.3 Catalisar acdes da
Firjan/ Senai / Sesi / Casa Firjan
- fablab

E4.5.4 Avaliar riscos,
dependéncias & valoragao do
capital natural

E5.5.5 Promover ferramentas
de avaliagdo de impacto

Semindrio de Boas Praticas na
Industria

Portfélio de agdes dos demais
eixos estratégicos (pipeline de
agoes)

Ferramentas (ja existentes)
selecionadas /adaptadas para
as avaliagoes do capital
natural

Avaliagdes do capital natural
em andamento em empresas

E4.7.2 Capilarizar o
conhecimento para PMEs

E4.7.3 Negdcios e
biodiversidade - traduzir os
conceitos

E4.7.4 (ICE)Ecossistema de
negécios (Apoiar Incubadoras |
aceleradoras)

E4.7.5 Parceiros e
fornecedores; Consumidores;
Investidores

E4.4.6 Avaliar riscos,
dependéncias & valoragao do
capital natural
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Produtos/ Entregas

Acbes de comunicagdo estratégica para engajamento e awareness da populacdo da Baia de Guanabara sobre seus desafios e p

Conhecimento democratico sobre
conservagao e Bafa de Guanabara

@ COMUNICAGAO PARA SENSIBILIZAGAO DA SOCIEDADE

Mudanca de mindset da opinidao
publica

Conexdes e agdes coletivas de
comunicagao

Focos Estratégicos

2

Multiplicadores, influenciadores e

juventude

Comunicagdo comunitaria

Formacdo, educacao e
conhecimento

iais solucoes

Reportar resultados do MVAG

E5.1.1 Produzir e disseminar
conceitos sobre:

- Infraestrutura Natural para
seguranga hidrica e resiliéncia
climatica;

- Negécios de impacto em
conservagao
- Unidades de conservagao
- Cadeias produtivas
sustentaveis

E5.2.1 Produzir e disseminar
conceitos sobre:

- Infraestrutura Natural para
seguranga hidrica e resiliéncia
climatica;

- Negécios de impacto em
conservagao
- Unidades de conservagao
- Cadeias produtivas
sustentaveis

E.5.3.1 Realizar ativagoes,
road show e press trip

E5.4.1 Realizar ativacoes, road
show e press trip

E5.5.1 Fomentar a¢oes
coletivas de comunicagdo em
datas emblematicas

E5.6.1 Integrar agdes com GT
Educagdo Ambiental CBH BG

E5.7.1 Dar visibilidade as
agoes dos 5 eixos

E5.3.2 Fomentar acoes
coletivas de comunicagdo em
datas emblematicas

E.5.4.2 Fomentar acoes
coletivas de comunicagdo em
datas emblematicas

E5.5.2 Promover
campanhas/concursos (arte,
fotografia)

E5.6.2 Atuar na formacgdo de
alunos e professores

E5.7.2 Destacar iniciativas de
referéncia no territério

E5.3.3 Modelo de governanca e
parceria do MVAG

E5.4.3 Promover
campanhas/concursos (arte,
fotografia)

E5.5.3 Atuar na formacdo de
alunos e professores

E5.4.4 Promover e fortalecer
liderancas

E5.5.4 Promover e fortalecer
liderancas

E5.7.3
Diagndstico/levantamento de
boas praticas

Publicacgdo sobre o Case Guapi

Macacu (TAC | MPRJ /INEA)

Book de negécios/PNE |
podcast

Road show com potenciais
parceiros

Teia 2022 - Lab Restauracao

Websérie Baia de Guanabara

Contelidos para escolas
disseminado (colecdo meu

ambiente)

Diagnéstico de Ucs - agenda
de conservagao

Press trip e midia kit para
jornalistas e liderangas

Reporte anual das a¢des do
MVAG

Acdo integrada ao Museu do
Amanha

Plano de comunicagdo em

execugio do movimento (video

institucional, site, pecas de
comunicacao digital)

Rede comunitaria estabelecida
pelo Movimento




Duvidas

(] ~— N v
viva == aqua
JELLEREE Baia de Guanabara

é proteger a vida



® " vy 4
viva == dqua
JURLLREEY Baia de Guanabara

é proteger a vida

_ Fundacao @
A IZA H . -
REALTZACAO: " GrupoBoticario




